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1. Informacija par kapitalsabiedribu
1.1.  Slimnicas veésture

SIA ,,Altiksnes slimnica” (turpmak teksta — Slimnica) ir arstniecibas un veselibas apriipes
iestade, kas dibinata 1964.gada 26. marta. SIA Aliiksnes slimnica” dibinataji un kapitala dalu
turétaji ir Aluksnes rajons, no 2010. gada - Altiksnes un Apes novada domes, savukart péc
pedgjas novadu reformas — Aliiksnes un Smiltenes novadu pasvaldibas.

Kops$ dibinasanas briza Slimnica ir vairakkart paplasinata. Ta no 1987. gada lidz 1992.
gadam no jauna uzcelta barokameras piebiive un reanimacijas nodala.

2007.gada tika izveidots un atklats diktafonu centrs.

Slimnica uzsaka 2010.gada ERAF projektu Nr. 3DP/3.1.5.3.1/10IPIA/VVEC/005
“Stacionaras veselibas apripes infrastruktiiras uzlabosana SIA “Aliksnes slimnica”, uzlabojot
veselibas apripes pakalpojumu kvalitati un pieejamibu” realizaciju, kuru noslédza 2012.gada
— projekta rezultata un pasu spekiem veikti verienigi renovacijas darbi — arstniecibas korpusa
jumta nomaina, logu nomaina, slimnicas nadalu — b&rnu, terapijas, kirurgijas, uznemsanas,
ambulatoras dalas, rentgena kabineta- modernizacija un kosmétiskie remonti, virtuves
renovacija.

No 2007. gada lidz 2016. gadam iegadatas jaunas mediciniskas tehnologijas — 4 joslu
datortomografs, digitalizéta radiologija, ultrasonografs, 2 jauni rentgena iekartas (loka rentgena
iekarta un stacionarais), laparaskops, iekartas laboratoriskajiem izmekl&jumiem, inhalacijas
anestezijas iekarta (darba stacija), autoklavs sterilizacijai, bronhoskops, iekartots endoskopiju
kabinets, veloergometrija, paplasinata un iekartota ambulatora dala, specialistu kabineti, dienas
stacionars.

Savukart Slimnica no 2014.gada jiinija ménesa lidz 2015.gada janvarim veica KPFI projekta
Nr. KPFI-15.3/176 “Kompleksi risinajumisiltumnicefekta gazu emisiju samazinasai SIA
“Alitksnes slimnica” éka” realizaciju, tika veikta Slimnicas korpusa siltinasanas un fasades
renovacija.

Slimnicas darbiba ir vérsta uz nemitigu attistibu, esosas materiali tehniskas bazes
modernizaciju, ka ar1 jaunu pakalpojumu piedavasanu klientiem.

Slimnica 2019. gada uzsaka jauna projekta Nr.9.3.2.0/18/1/017 “Veselibas apriipes

infrastruktiiras un medicinas tehnologiju atjaunosana SIA "Alitksnes slimnica”, un medicinas




tehnologiju iegade SIA "Vidzemes slimnica” realizaciju, kura ietvaros tika iegadatas medicinas

iekarta un izveidota rehabilitacijas nodala.

1.2.  Informacija par Slimnicu

Kapitalsabiedribas juridiskais nosaukums:

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Aluksnes
slimnica”

Kapitalsabiedribas tiesiska forma

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Vienotais registracijas numurs

40003252612

Juridiska adrese:

Pils iela 1, Aliiksne, Aliksnes novads,
LV-4301

SIA “Aluksnes slimnica” aktualo dalivnieku
struktura:

Sabiedribas pamatkapitals ir veidots no
Altuksnes novada pasvaldibas un Smiltenes
novada pasvaldibas ieguldijuma.

Aluksnes novadam 81.91886 % dalas un
Smiltenes novadam 18.08114 % dalas.

Kapitalsabiedribas pamatdarbibas veids
saskana ar NACE 2.red. klasifikatoru:

e Slimnicu darbiba (86.10)

Registréta pamatkapitala lielums:

1472 966 EUR

Valde:

Maruta Kaulina — valdes priekssedétaja

Uzraudziba par SIA Aluksnes slimnica”
vid&ja termina darbibas strategiju:

Valdes priekSseédétajai,
galvenajai gramatvedei

Dokumenta izstrade veikta, pamatojoties

uz Publiskas personas kapitala dalu un

kapitalsabiedribu parvaldibaslikuma XII nodalas 57. panta prasibam, 2016. gada 20.decembra

Ministru kabineta séd€ izskatito informativo zinojumu “Par sisteémiski svarigo arstniecibas

iestazu kart€§jumu un attistibas reformu” (protokols Nr. 69 83.§), konceptualo zinojumu “Par

veselibas apriipes sistémas reformu”, kas ir apstiprinats ar Ministru kabineta 2017. gada 7.

augusta rikojumu Nr. 394 “Par konceptualo zinojumu “Par veselibas apriipes sist€mas

reformu””, Sabiedribas veselibas pamatnostadnes 2021. — 2027., kas apstiprinatas 2022 .gada

26. maija ar Ministru kabineta rikojumu Nr.359.




1.3. Slimnicas vadibas modelis

Slimnicas struktiira ir izveidota ta, lai atbilstoSi normativo aktu prasibam nodrosSinatu tai
uzdoto funkciju un uzdevumu izpildi ar merki sniegt kvalitativus veselibas apripes
pakalpojumus pacientiem. Slimnicas darbibu organiz€ un parvalde valde. Kopuma Slimnica ir
148.4  amata vienibas. Slimnicas administraciju veido $adas amata vienibas — Vvaldes
priekSseédetajs, galvenais arsts, galvena masa, galvenais gramatvedis, gramatvedis,
saimnieciskas dalas vaditajs, darba aizsardzibas specialists, IT specialists, personaldalas
specialists, jurists, iepirkumu specialists, pacientu registratori/norékinu administratori - kasieri.

Slimnica arstniecibas procesa atbalsta funkcijas nodroSina saimnieciska dala, asins
kabinets, medicinas statistika un diktafonu centrs. (sk.1 att€ls)

Slimnicas plasa spektra veselibas apriipes pakalpojumus nodroSina S$adas
struktlirvienibas — ambulatorais bloks, diagnostikas bloks un stacionarais bloks. Bloki darbojas
saskana ar Latvijas Republikas likumiem, Ministru kabineta noteikumiem, Veselibas
ministrijas rikojumiem, ka ari citiem normativajiem aktiem un slimnicas nolikumiem. Bloki
pilda savus uzdevumus, sadarbojoties ar citam slimnicas struktiirvientbam, Veselibas ministriju,
valsts parvaldes un pasvaldibu iestadém, privatpersonam, ka art nevalstiskam organizacijam un

starptautiskam institticijam. Slimnica 2023.gada vid&ji nodarbinati 158 darbinieki.




1. Attéls, SIA ,, Aliksnes slimnica” struktiira
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2. Informacijas par biznesa modeli, tai skaita kapitalsabiedribas
produktiem un pakalpojumiem

Slimnicas darbibas veidi saskana ar NACE 2. red. klasifikatoru:

e Slimnicu darbiba (86.10)

Atbilstigi Ministru kabineta 2018.gada 28. augusta noteikumiem Nr.555 “ Veselibas
apripes pakalpojumu organizé$anas un Samaksas kartiba”, Slimnicai ir noslégts ligums
sekundaraja veselibas apripé ar Nacionalo veselibas dienestu (turpmak teksta NVD) par

laboratoriskajiem izmekl&jumiem, stacionaro apriipi, ambulatoro un majas apripi.

2.1.  Ambulatora palidziba

Ambulatorais bloks ir Slimnicas struktiirvieniba, kas nodroSina plasa spektra
ambulatoros veselibas apriipes pakalojumus, izmekl&umus, specialistu konsultacijas un dienas
stacionara pakalpojumus.

Ambulatora nodala pilda savus uzdevumus, sadarbojoties ar citam Slimnicas
struktiirvienibam, Veselibas ministriju, valsts parvaldes un paSvaldibu iestadém,
privatpersonam, ka ar1 ar nevalstiskam organizacijam.

Dienas laika Ambulatoras nodalas darbs organizets, nosakot ambulatoro pakalpojumu
pieejamibu Slimnica, atbilsto§i ambulatoro specialistu kabinetu un nodalu darba laikiem.
Bitisku ietekmi uz ambulatora darba apjoma raditajiem ir atstajusi COVID-19 pandémija, jo
Saja perioda tika samazinats ambulatora darba apjoms, ka ar1 bija laika periodi, kad ambulatorais
darbs netika veikts - nodala slégta, sniegto ambulatoro pakalpojumu apjoma apméra kustiba
verojams no 2. Iidz 6. attelam.

Slimnica darbojas dienas stacionars, kur var veikt nepiecieSamas manipulacijas,
nestajoties stacionaraja apriipe. Ambulatoraja nodala pacientus konsult€ stacionaru nodalu arsti-
specialisti (3.attels), veic dazada veida ambulatoras manipulacijas un ambulatoras operacijas. Ir
pieejami diagnostiskie un laboratoriskie izmekl&jumi ar miisdienigas mediciniskas aparatiiras
palidzibu. Nomajot slimnicas telpas, praktiz€ gimenes arsti, zobarsts. Slimnica pieejama
fizioterapija, fizikala terapija, masazas, sniegto pakalpojumu apjoms attélots 2. attéla.

Realizgjot augstak min&to projektu “Veselibas apripes infrastruktiras un medicinas
tehnologiju atjaunosana SIA "Aliksnes slimnica"”, un medicinas tehnologiju iegade SIA
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"Vidzemes slimnica”” tika izveidota un 2023.gada nodota ekspluatacija Rehabilitacijas un




fizikalas terapijas nodala, atseviski no stacionara €kas. PaplaSinats rehabilitacijas pakalpojumu
klasts — slinga terapija, atjaunotas iekartas fizikalas terapijas procediru veikSanai. Attéla Nr.2

uzradits sniegto paklapojumu apjoms rehabilitacijas un fizikalas terapijas nodala pa gadiem.

2. Attels, Rehabilitacijas un fizikalas terapijas nodalas darbiba, pakalpojumu skaits.
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e fizioproceduras vingrosana masazas

Slimnica ir $adas Ambulatori konsultativas nodalas, kas nodroSina specialistu

konsultacijas:

e Anesteziologa konsultacijas

e Kardiolga konsultacijas

e Kirurga konsultacijas

e Neirologa konsultacijas

e Otalaringologu konsultacijas

e Traumatologa — ortopéda konsultacijas

e Urologa konsultacijas

e Internista konsultacijas

e Nefrologa konsultacijas

e Pediatra konsultacijas

e Fizikalas medicinas un rehabilitacijas arsta konsultacijas

e Fizioterapeitu konsultacijas




e Ginekologa — dzemdibu specialista konsultacijas
e Endokrinologa konsultacijas

3. Attéls. Arstu darbs ambulatoraja nodala, pakalpojumu skaits. (2018.-2023. g.)
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Arstu konsultaciju pakalpojuma skaitu biitiski ietekm&ja Covid — 19 pandémija, kas labi
verojama 3. Attela. Vislielaka ietekme tiesi 2021.gada, biitisks pacientu skaita samazinajums,
jo periodiem netika sniegti ambulatorie pakalpojumi, tikai neatlickama palidziba stacionara.

Dienas stacionara nodala ir arstniecibas struktiirvieniba, kur pacientam, kam nav
nepiecieSsama diennakts arstniecibas personu apriipe un uzraudziba, sniedz diagnostisko un
arstniecisko palidzibu un ir nodroSinata gultasvieta.

Dienas stacionara pakalpojums ir arsniecibas vai diagnostikas pakalpojums arstniecibas
iestade, kur pacientam arstéSana un veselibas apripe tiek nodroSinata nepilnu diennakti, un ir
nepiecieSama pacienta noveroSana péc manipulacijas veiksanas.

Dienas stacionara sniedz arstniecibas pakalpojumus, kurus to sarezgitibas, risku vai
laikietilpiguma d&] nav iesp&jams sniegt ambulatori, tom&r nav nepiecieSama uzpemsana
stacionara.

Slimnicas Dienas stacionars nodrosina $adu pakalpojumu snieg$anu:

e Rehabilitacijas dienas stacionars;
¢ Ginekologijas dienas stacionars;
e Traumatologijas, ortop&dijas dienas stacionars;

e Vispargjas kirurgijas dienas stacionars




e Neirologisko un iekskigo slimibu dienas stacionars;

e Endoskopojas dienas stacionars.

Majas apriipes nodala — ir sertificEtu masu vai fizioterapeitu sniegts profesionals
veselibas apriipes pakalpojums, kuru sanem pacienti dzives vieta saslimSanas, péc

operacijam vai funkcionalas nesp&ju gadijumos.

Majas apripe nodrosina $adu pakalpojumu sniegSanu:
e sertificetu masu vai arstu paligu (feldSeru) sniegts profesionals veselibas apriipes
pakalpojums;
o sertificetu fizikalas medicinas arsta, fizioterapeita sniegts profesionals veselibas
aprupes pakalpojums;

Nakts laika, brivdienas un svétku dienas Ambulatoras nodala darbs netiek organizéts, bet
slimibu paasinajuma, akiitu saslimSanu gadijumos neatlickama palidziba tiek nodrosinata.
Slimnica pakalpojumu sniedz $adas jomas/profilos — kirurgija, anesteziologija- reanimacija,
interna un ginekologa- dzemdibu specialista palidziba, pediatrs, ka ari ka ari diagnostiska

radiologija, laboratoriska diagnostika, kliniska fiziologija un endoskopija.

Ambulatora bloka cilvékresursi

Ambulatora bloka arsti un specialisti ir paklauti valdes priekSseédetajai un ir patstavigi
atbildigi par savu tieSo pienakumu izpildi. Ambulatori konsultativo kabinetu un majas apriipes
masas paklautas ambulatora bloka arstiem un specialistiem. Dienas stacionara medicinas masa
paklauta ambulatora bloka arstiem un specialistiem. Ambulatora bloka personals savas
kompetences ietvaros organiz€ ambulatoro pacientu veselibas apriipi, sadarbojoties ar slimnicas
stacionara bloka, diagnostikas bloka, ka arT citu slimnicas Struktiirvienibu personalu.

Slimnicas ambulatoraja bloka ir apstiprinatas 6.5 amata vienibas — registratira 3 amata
vienibas, majas apriipe 0.5 amata vienibas, dienas stacionars - 1 amata vieniba. Ambulatora dala

— 2 amatu vienibas.

Diagnostika

Diagnostikas bloks ir slimnicas struktiirvieniba, kas nodroSina plasa spektra ambulatoros
un stacionaros diagnostikas pakalpojumus.
Slimnica ir $adas Diagnostika bloka nodalas/kabineti:

Diagnostiskas radiologijas nodala, kas nodrosina:
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e rentgenografiju un rentgenoskopiju
e doplerografija un ultrasonoskopiju
e datortomografiju.

4. Attels, Radiologijas iekartu darbs, izmeklgjumu skaits. (2018. — 2023. g)
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Kliiskas fiziologijas kabinets, kas nosaka sirds funkcionalo stavokli, izverté sirds
vainagartérijas funkcionalo stavokli dozétas fiziskas slodzes apstaklos, izverte fiziskas slodzes
panesamibu un medikamentozas arstéSanas efektivitati, veicot:

e Elektrokardiografiju
e Veloergometriju un slodzes testus
e Ehokardiografiju

Endoskopijas kabinets, kur pateicoties tehnologiju un kvalificétu specialistu

nodroSindgjumam pacientiem tiek garanteta augsta diagnostikas un arstéSanas kvalitate,

izmeklgjot baribas vadu, kungi, 12-pirkstu zarnu, resno zarnu, veicot:

e Gremosanas organu endoskopiskas izmekl€s$nas, tostarp:
- Videogastroskopiju
- Videokolonoskopiju
Diennakts laika diagnostiska bloka darbs organizéts, nosakot visu diagnostikas specialistu
pieejamibu, atbilsto$i nodalu un kabinetu darba laikiem un deZiiru grafikiem naktis, brivdienas

un svetku dienas.
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Diagnostiska bloka cilvékresursi

Diagnostiskais bloks sava darba vadas péc administracijas noradijumiem, kuras
administrativa paklautiba ir diagnostiskas radiologijas nodalas vaditajs, kliniski diagnostiskas
laboratorijas vaditajs, diagnostisko kabinetu specialisti, ka ar1 vidgjais un jaunakais medicinas
personals. Bloka diagnostiskos pakalpojumus, atbilstosi kompetencei, sniedz kvalific€tas
arstniecibas personas. Diagnostiskas radiologijas nodalas vaditajs, kliniski diagnostiskas
laboratorijas vaditajs, endoskopijas kabineta un kliniskas fiziologijas kabineta arsti ir patstavigi
atbildigi par savas struktiiras un personala darbu. Diagnostiska bloka personals savas
kompetences ietvaros organizé pacientu diagnostisko apripi, sadarbojoties ar slimnicas
stacionara bloka, ambulatora bloka, ka arT citu slimnicas struktirvienibu personalu.

Slimnicas diagnostiskaja bloka apstiprinatas 8 amata vienibas.

2.2.  Stacionara palidziba

Stacionarais bloks ir slimnicas struktiirvieniba, kas nodro$ina stacionaros veselibas
apriipes pakalpojumus sekojosos prafilos — kirurgiskais profils (kirurgija, traumatologija,
ginekologija), internais profils (neirologija), pediatrija, anesteziologija un intensiva terapija, ka
ar1 operaciju bloks un sterilizacija.

Stacionarais bloks pilda savus uzdevumus, sadarbojoties ar citam slimnicas
struktiirvienibam, Veselibas ministriju, valsts parvaldes un paSvaldibu iestadém,

privatpersonam, ka ar nevalstiskam organizacijam un starptautiskam institiicijam.

5. Attéls Arstu sadalijums regionos ir loti nevienmerigs

Praktizéjosu arstu skaits
uz 1000 iedzivotajiem
i Vidzeme

<2 Riga 2,2

2-6 6,1 %

o Pieriga
H-c Kurzeme 16
Vidéji valsti: 2,7 19

Zemgale Latgale
19 2,2

vots: Latvijas veselibas apripes statistikas gadagramata, 2018

Stacionara apripe ietver mediciniskas noveroSanas, izmekléSanas, diagnostikas,
arstéSanas, rehabilitacijas vai apriipes pasakumus, slimnieku (pacientu) uznemsanu ne mazak
ka uz 24 stundam un nodroSina ar profesionali sagatavotu personalu visu medicinisko un

kirurgisko procediiru un manipulaciju veikSanu. Stacion&to pacientu skaita dinamika 6.attéls.
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Stacionara apriipe — pacienti visu diennakti atrodas pastaviga arstniecibas personu apripe.

Stacionaras apriipes ietvaros tiek sniegti sekundarie arstniecibas pakalpojumi.
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6. Attels Slimnicas stacionara arstéto pacientu skaits (2018. -2023.9.)
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Stacionarais bloks nodrosina $adu apriipi

Stacionarais bloks nodrosina sadarbibu ar slimnicas struktiirvienibam stacionaro pacientu

diagnostikas, arstéSanas un ambulatoras apriipes procesos, sadarbibu ar gimenes arstiem un

citiem primaras apripes specialistiem stacionaro pacientu diagnostikas un arst€Sanas procesos,

ka arT stacionaro pacientu veselibas apriipes nepatrauktibu, parvedot uz piemérotam arstniecibas

iestadeém un péc izrakstisanas no stacionara.

Stacionaraja bloka tiek nodroSinata stacionara un neatlickama mediciniska palidziba ar $adu

funkcionalo un instrumentalo diagnostisko izmekl&jumu pieejamibu:

Rentgenografija

Rentgenoskopija

Doplerogratija

Ultrasonoskopija

Datortomografija

Vitalo funkciju monitoréSana kliniskaja fiziologija
Bronhoskopija (neatliekama)

Gremosanas sistémas endoskopija un kolonoskopija
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e Laboratoriska izmeklesana

e Ehokardiografija

e Elektrokardiografija

e Veloergometrija

e Akuta nieru aizstaj&jterapija (IT nodala)

e Neatliekamais holtera izmekl&jums

e Ginekologiskie izmekl&jumi

Diennakts laika stacionara bloka darbs tiek organizéts, nosakot stacionaras palidzibas

pieejamibu, atbilstosi stacionaro nodalu kompetencei un arstniecibas personala darba grafikiem.

Pacientu uznems$anu slimnica atbilstosi vadlinijam, nodroSina uznemsanas — neatlickamas

palidzibas nodalas atbildigais personals.

Pacientu skaita kritums vérojams arT stacionara darbiba saistiba ar Covod -19. letekme

nav tik liela, jo tika atvérta Covid nodala.

Diennakts laika neatlickama palidziba pieejama slimnica $ados profilos — kirurgija,

traumatologija, ginekologija, interna medicina, neirologija, pediatrija, anesteziologija un

reanimatologija, ka ari diagnostiskas radiologijas, kliniski diagnostiskas laboratorijas,

endoskopijas, kolonoskopijas un kliniskas fiziologijas diagnostiskie izmeklgjumi.

7. Attels, Laboratorijas darbs, analizu skaits. (2018. — 2023. g.)

68000

66000

64000

62000

60000

58000

56000

54000

52000

50000

65843

2018

60691

573711
5668Z 56742

55581

2019 2020 2021 2022 2023

14




Stacionara bloka cilvekresursi

Stacionarais bloks sava darba vadas p€c administracijas noradijjumiem, kuras
administrativa paklautiba ir stacionara bloka nodalu vaditaji, kas patstavigi atbildigi par savu
tieSo pienakumu izpildi un sava atbildiba esoso strukttrvienibu darbu. Kopuma stacionara bloka
ir 106.0 amata vienibas - kirurgijas, traumatologijas, ginekologijas nodala 18.5 amata vienibas,
operaciju zalé 6 amata vienibas, internas medicinas nodala 18.75 amata vienibas, bernu nodala
11 amata vienibas, anesteziologijas — reanimatologijas nodala 16.5 amata vienibas, uznemsanas
— neatliekamas palidzibas nodala 30.25 amata vienibas, fizikalas terapijas nodala — 5 amata
vietas.

Saskana ar ES vadlinijam medicina planotais personala apjoms stacionara uz katram 10-
12 gultam bitu nepiecieSams 1 arsts un 2 medicinas masas, slimnieku kopgji, savukart, lai
nodro§inatu nepartrauktibu 24/7, $is apjoms japalielina uz 4.5 slodzém. Slimnica, saskana ar
Nacionala veselibas dienesta, turpmak — NVD, vadlinijam, uznemsanas nodala, darbu veic 3

arti, 2 medicinas masas un 2 slimnieku kopgji. Esosa situacija kopuma slimnica atainota 8.

attela.
8. Attels Darbinieku skaita struktiira 2023.gada
. 12
= administracija = Arsti
= Jaunakais mediciniskais peronals = saimnieciskais personals
= Vidéjais mediciniskais peronals = Medicinas atbalsta personas
Arstu skaita apjoms neataino faktisko situaciju, jo ne visi darbinieki strada pilnas slodzes
darba laiku.

Hospitalizacijas kartiba (sekundara veselibas apriipe/pacientu hospitalizacijas kartiba).
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NVD sleédzot Iigumus ar arstniecibas iestadém par stacionaro veelibas pakalpojumu
sniegSanu un apmaksu, ir noteicis, ka obligati jaievéro liguma pielikuma esoSais slimnieku
hospitalizacijas plans. Dokuments nosaka, ka pacients tiek nogadats tuvakaja slimnica, kura var

sniegt palidzibu konkrétaja saslimsanas gadijuma.

Tabula Nr.1. Neatlickamas mediciniskas palidzibas pakalpojumu nodro$inajuma saraksts
Aliksnes slimnica

Pieaugusie

Internais profils

Iekskigas slimibas
Intoksikacijas, saindéSanas-ar s€énem, diimiem, tvana gazi, medikamentiem, sadzives
kimiskam vielam, alkoholu, narkotiskajam un psihotropajam vielam

Akiits koronars sindroms ar ST elevacijas (trombolitiska terapija) un bez ST elevacijas

Akdti sirds ritma traucgjumi t.sk.
pilna atrioventrikulara blokade, kambaru aritmijas

Neirologija

Insults péc akiita perioda (> 24 st.) un hronisks cerebralas iSeémijas paasinajums, meningiti,
meningoencefaliti, krampju Iekmes, ka arT pacienti ar akiitu insultu vai TIL, kuriem ir
kontrindikacijas nogadasanai insulta vieniba.

Infekcijas slimibas

Ercu encifalits, gripa, virusu infekcijas

Kirurgijas profils

Traumatiski védera dobuma bojajumi; durtas, Sautas briices, gastrointestinala asinoSana,
akttas sapes veédera, triices inkarceracija; galvas sasitumi.
Akitas traumas — lizumi, ievainojumi.

KriiSukurvja organu ievainojumi, traumatiski un spontani pneimotoraksi; durtas briices
kraiSukurvi ar penetréjoSiem sirds un asinsvadu bojajumiem

Strutaina Kirurgija

Arteriju trombembolijas, tromboflebiti un flebotrombozes bez trofiskam ¢tlam

Strutaina kirurgija. (Akits osteomielits un hroniska osteomielita paasinajums, audu
termiskie bojajumi, sejas strutaina kirurgija)

Cisku, dzivnieku kodumi, sveSkermeis augsgjos elpcelos un baribas vada

Ginekologija
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Gritniecibas patologija 1idz 21 nedglai, ka ari dazadas ginekologiskas saslimSanas

Bérni

Vispargjas bernu slimibas

Gaisa pilienu infekcijas

Zarnu infekciju slimibas bérniem

Intoksikacijas, saindéSanas-ar seénem, diimiem, tvana gazi, medikamentiem, sadzives
kimiskam vielam, alkoholu, narkotiskajam un psihotropajam vielam

Bérnu traumatologija (no 8 gadu vecuma) traumas bérniem, kombing&tas traumas un
politraumas, audu termiskie bojajumi, ¢tisku un dzivnieku kodumi, sveSkermeis augsgjos
elpcelos un baribas vada

Internais profils un hronisku pacientu apriipi, 45 % N0 visiem stacionara arstétiem.
Pacienti ir interna profila ka ar1 pacienti ar hronisko slimibu paasinajumiem. Interna profila un

hronisko pacientu apriipi nodrosina 4 internisti, 1 vispargjas prakses arsts, 1 gimenes arsts.

Neirologijas profils, pacienti ar neirologiskam saslim$anam tiek arstéti terapijas nodala
un sastada 10% no visiem interna profila pacientiem — neirologiska profila apriipi nodrosina 2
neirologi.

Kirurgiskais profils, pacienti sastada 14% no stacionara arstétiem pacientiem gada —
kirurgisko profilu nodrosina 4 kirurgi + 2 rezidenti kirurgija.

Traumatologiskais profils, pacienti sastada 14% no stacionara arstétiem pacientiem gada
— traumatologisko apriipi nodrosina 1 traumatologs.

Operaciju bloks ar 2 aprikotam operaciju zalém, centralizeta sterilizacija, operativais
loka rentgens traumatologiskajam — traumatologiskajam/ortopediskajam operacijam.
Reanimacijas un intensivas terapijas nodala ar 7 gultam, t.sk.1 bérnu.

UzpemsSanas nodala ar 3 observacijas gultam, izolators.

Pediatriskais profils, sastada 18% no stacionara arstétiem pacientiem — pediatrisko
apripi nodrosina 3 pediatri.

Kopgjais gultu skaits slimnica 67 — taja skaita terapeitiskais profils 23, kirurgiskais
profils 21 — kur ietilpst 9 kirurgijas gultas, 8 traumatologijas gultas, 4 ginekologijas gultas,
pediatriskais profils 11 gultas, 5 — hronisko pacientu gultas.

Valsts apmaksatas summas nosaka Iigums ar NVD.
Slimnicas darbibu un attistibu nosaka gan ar€jie, gan ieks¢€jie faktori (medicinas personala

trikums — probléma visa valsts veselibas apripes sistéma). Regionu slimnicas nav prioritaras
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jaunajiem specialistiem. Nerezidentu sagatavosana nenotiek saskanar ar slimnicu
pieprasijumu. Galvenais argjais faktors ir valsti ilgstosi noritosa veselibas apriipes reforma,
kura turpinas, saglabajot zinamu neskaidribu par Slimnicas turpmakiem uzdevumiem, tai

skaita, ka nodrosSinat kopienas neatlickamo medicinisko palidzibu diennakts rezima. Ka ar1

valsts finans€juma neatbilstiba faktiskajiem izdevumiem.
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3. Esosas situacijas analize
3.1.  ledzivotaji

2022. gada sakuma Latvija registréti 1875757 iedzivotaju, kas ir par 39 918 mazak neka
pirms 3 gadiem, liecina Centralas statistikas parvaldes (CSP) jaunakie dati. 2023.gada ir
verojama pozitiva ievirze, jo pieaudzis iedzivotaju skaits Latvija kopuma salidzinot ar
ieprieks€jo gadu un samazinajums Vidzemes regiona ir minimals. Aliiksnes novada kopgja

Latvijas iezime gan v&l nav novérojama — iedzivotaju skaits ar katru gadu samazinas.

2021. gada starptautiskas ilgtermina migracijas rezultata iedzivotaju skaits samazinajas
par 286, bet negativa dabiska picauguma rezultata — par 17180. Turpinas sabiedribas

novecosanas.

Nelielais dzimstibas picaugums 2013. — 2016. gada veicinaja b&rnu un jauniesu skaita
palielinasanos, tacu 2018. gada bérnu skaits vecuma 0 — 14 gadiem samazinajas, jo dzimuso
skaits bija par 1500 mazaks neka 2017. gada. Bérnu un pusaudzu ipatsvars iedzivotaju
kopskaita ir 15,9 %. ledzivotaju skaits darbsp€jas vecuma turpinaja samazinaties — par 16 500
tukst. jeb 1,4 %, un joprojam palielingjas iedzivotaju skaits virs darbsp€jas vecuma — 2018.
gada par 2300. To 1patsvars iedzivotaju kopskaita palielinajas no 22,5% 2018. gada sakuma
11dz 22,8% 2019. gada sakuma.

Tabula Nr.2 Tedzivotaju skaits (gada sakuma)

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Latvija 1934379199968 | 1907675 | 1893223 |1875757 | 1883008

Vidzemes regions | 188 494 | 186 095 | 185513 183 399 180 766 180 431

Aluksnes novads | 16 343 16 015 15 645 15 416 15021 14 784

2022. gada sakuma Vidzemes regiona registréti 180 766 iedzivotaju, kas sastadija 9,6%
no visiem Latvija dzivojoSiem. ledzivotaju skaits Vidzemes regiona stabiliz&jies, minimals

samazinajums p&dejos gados.

2023. gada Aluksnes novada registréti 14.8 tiikstosi iedzivotaji, kas sastada 8.19 % no
visiem Vidzemes regiona iedzivotajiem, savukart jaunveidotaja Smiltenes novada registréti

18.8 tiikstosi iedzivotaju — attiecigi 10.4%.

Ambulatoro pacientu skaita apjomu nosaka Vidzemes NVD.
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3.2.  Kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu analize

Tabula Nr.3. SWID analize

Stipras puses

Vajas puses

» Augsti kvalificéts, profesionals, lojals un
motivets personals

* Plasas, renovétas esosas telpas, eka ar
uzlabotu energoefektivitati

* Modernas tehnologijas operativas kirurgijas,
diagnostisko izmekl&jumu nodroSinasanai

* PlaSs ambulatoro veselibas apriipas
pakalpojumu un kliniski diagnostisko
izmeklg&jumu nodrosinajums

* 24 stundu neatlickamas palidzibas
nodroSinasana akiito stacionaro un ambulatoro
pacientu aprupé

* Tiek realiz€ta arstniecibas personu
pecdiploma izglitibas (rezidentuiras) apmaciba
* Plass fizikalas terapijas un rehabilitacijas
pakalpojumu klasts

*  Valsts finans€juma tritkums — tarifu
neatbilstiba faktiskajam izmaksam

*  Personala trikums — radiologijas asistenti,
asrti anesteziologi — reanimatalogi 2 gab, arsti
kirurgs, traumatologs, pediatrs, kardiologs,
ginekologs, okulists, psihiatrs, ergoterapeits

*  Gritibas jaunu un gados jaunu specialistu
piesaisté

* lev@rojams blakusdarba nodarbinato arstu
Ipatsvars, darbinieku parslodze

»  Darbinieku prasme darbam ar e-veselibu, IT
tehnologijam

Iespéjas

Draudi

* Inovativu tehnologiju ievieSana atbalstamajas
arstniecibas jomas

* Sadarbibas iesp€jas ar partneriem (Vidzemes
regiona slimnicu sadarbibas modelis)

* Pieaugot pacientu pieprasijumam, jaunu
pakalpojumu attistiba

* e-veselibas ievieSana

* Sadarbiba ar medicinas izglitibas iestadeém,
apmacot Slimnicas darba specifikai
atbilstoSus darbiniekus (RSU; LU)

* Jaunu specialistu piesaiste sadarbiba ar
Aluksnes novada pasvaldibu

»  Argja finansgjuma (t.sk. ES Iidzeklu)

piesaiste Slimnicas attistibai

*  Darba efektivitates ieks€ja pilnveidoSana,

mainot procesu norisi un palielinot e-vides

izmantoSanu

* Veselibas apriipes sisteémas attistibas ilgtermina
strat€gijas trikums Latvija

* Nepietiekams finans€jums veselibas apripes
nozarei Latvija

* Nozares finanséjuma politikas bieZza maina
Latvija

* Cilvekresursu attistibas programmas tritkums
valstl

* Neskaidra veselibas apripes nozares reformas
rezultata ietekme uz slimnicas nakotni un nozari
kopuma

* Nepietieckama sadarbiba ar citam arstniecibas
iestadém

3.3.  Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

3.3.1. Tirgus analize

Sekundara veselibas apripe.
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Altuksnes iedzivotaji un pils€tas viesi var sanemt dazadus ambulatoros mediciniskos
pakalpojumus, ambulatoro rehabilitaciju, izmantot dienas stacionara pakalpojumus, ka ari
sanemt neatlickamo medicinisko palidzibu. Ambulatoro iestazu skaits Altksnes pilséta pedg€jos
gados ir nemainigs, tapat ir arT ar gimenes arstu praksém un arstu skaitu.

Ambulatoro apmekl&jumu skaits pie arstiem Slimnica ir ar tendenci palielinaties, jo
Slimnicas ambulatoraja dala nemitigi tiek domats par jaunu dazadu specialistu piesaisti.

Pieejami divi endokrinologi, un papildinats arstu skaits ulstrosonoskopija.

3.3.2. Konkurentu apraksts

Nacionalais veselibas dienests Aliiksnes pilsétas teritorija slédz ligumus par valsts

apmaksato pakalpojumu sniegSanu tikai ar dazam medicinas iestadem

Tabula Nr.4 Valsts apmaksatie veselibas ambulatorie apripes pakalpojumi Aliiksnes pilséta

Medicinas iestade Adrese Valsts apmaksatie
pakalpojumi

Laboratoriskie
1zmeklgjumi — kliniskas

CENTRALA analizes, kliniski kimiskas
LABORATORIJA, Aluksnes novads, analizes, citologiskas
Sabiedribaar ierobezotu Aluksne, Vidus iela, 1, | analizes, mikrobiologiskas
atbildibu LV4301 analizes, imunologiskas

analizes, parazitologiskas
analizes, gené&tiskas
analizes

Kirurga kabinets
Onkologa kimijterapeita

Altksnes primaras kabinets
veselibas apriipes centrs, Altksnes novads, Neirologa kabinets
Sabiedriba ar ierobezotu Aliiksne, Vidus iela, 1, | Psihiatra kabinets
atbildibu LV4301 Narkologa kabinets

Endokrinologa kabinets
Diagnostiskas radiologijas
kabinets

Ultrasonografijas kabinets
Zobu tehniska laboratorija
Veselibas apriipe majas
Podologa kabinets
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Tuvakas neatlickamas palidzibas slimnicas (24/7) ir:
» SIA Balvu un Gulbenes slimnicu apvieniba;
* SIA Vidzemes slimnica, regionala slimnica — sadarbibas partneris.

» Sarkana Krusta Smiltenes slimnica - steidzamas mediciniskas palidzibas punkts.

9. Attels Slimnicu sadarbibas teritorija.
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Daugavpils regionala slimnica
Jelgavas pilsétas slimnica

Jékabpils regionala slimnica

Liepajas regionala slimnica et emo
Rézeknes slimnica

Rigas Austrumu kliniska universitates slimnica
Paula Stradina kliniskd universitates slimnica

Vidzemes slimnica

"Ziemelkurzemes regionala slimnica

Avots: Veselibas ministrija
3.3.3. Klientu apraksts

Slimnicas biznesa stratégija jeb konkurétsp&jigo prieksrocibu iegliSana attieciba pret
citiem konkurentiem ir pakalpojumu kvalitates paaugstinasana, piedavajot saviem klientiem
atSkirigus arstniecibas pakalpojumus. Traumataloga pakalpojums netiek nodroSinats visas
slimnicas.

Klientu attiecibu vadiba tiek uzturéta, veidojot tadu vidi, lai jebkur§ klients biitu
gandarits par sniegto veselibas apriipes pakalpojumu un izradito personala attieksmi.

Slimnica sava darbiba pakalpojumu sniegSana orientgjas uz vairakam klientu mérku

grupam:
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e Aluksnes un Smiltenes novadu iedzivotaji — tick nodroS$inati gan valsts apmaksatie, gan
maksas veselibas pakalpojumi.

e Arpus novadu dzivojosie Latvijas iedzivotaji - tiek nodro§inati gan valsts apmaksatie,
gan maksas veselibas pakalpojumi.

e Arvalstnieki.

Visi pakalpojumi neatkarigi no klientu mérka grupas tiek sniegti laba kvalitate, jo

Slimnicas prioritate ir “apmierinats klients”.

e Aliksnes novada ir izvietota Nacionalo Brunoto speku Kajnieku skola un Zemessardzes
31. bataljons, kuros ir integréti NATO kontingenta kareivji, ka arT 12 km attaluma
atrodas militarais objekts, kura regulari notiek karaviru aktivas macibas. Aliksnes
slimnica katru gadu noslédz ligumu ar Nacionalajiem Brunotajiem Spékiem un
Zemessardzi par neatliekamas un ambulatoras palidzibas nodroSinasanu NBS paklautiba
esosajiem NBS kursantiem, profesionala dienesta kareivjiem un zemessargiem, kuri
akttvo macibu laika gist traumas.

Slimnicas ilgsp&jiga attistiba ir atkariga no tas iesp&jam nodroSinat vietgjiem klientiem
pielagotus un kopgja Latvijas veselibas apriipes sist€ma integrétus medicinas pakalpojumus, ka
ari no gatavibas pielagoties un ieviest sava darbiba tadus medicinas pakalpojumus, Kkas ir
pieprasiti medicinas tiiristiem (arzemeés dzivojosSie latviesi). Slimnica sava darbiba nodroSina
specialistu konsultacijas, diagnostikas un citus pakalpojumus arT arpus parasta darba laika, tada
veida sekmégjot vietgjo klientu piesaisti, kas var péc darba atnakt un sanemt sev nepiecieSamos
pakalpojumus.

Slimnicas klienti ir ieintereséti sanemt ne tikai slimnicas ka stacionara pakalpojumus,
bet arT ambulatoros pakalpojumus.

Neskatoties uz Slimnicas iesp&jam un vélmeém, stacionara un ambulatoro pacientu skaitu
un finansgjumu nosaka NVD. Nemot véra, ka Slimnica nepartraukti realiz€ jaunus projektus
piesaistot ES un valsts finans€jumu saskana ar VM rikojumiem, Slimnicai ir jaievéro proporcija

starp valsts apmaksatajiem un maksas pakalpojumiem.

3.4. Finan$u situacija un parvaldiba

Slimnicas pamatkapitals ped€jo piecu gadu laika nav mainijies, tas sastada 1 472 966 EUR.
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Tabula Nr.5 Iemaksas valsts un pasvaldibu budzeta (2020. — 2023. g.)

2020. 2022.
Nodokl]a veidi gads 20(2Ell.J gRe)lds gads 20(2;0 gRa;ds
(EUR) (EUR)
_Valsts socialas apdroSinasanas 667 540 810 365 821 897 815 824
iemaksas
ledzivotaju ienakuma nodoklis 351 443 435 201 444 522 457818
Dabas resursu nodoklis 119 198 335 340
Uznémgjdarbibas riska valsts 797 638 685 685
nodeva
Pievienotas veértibas nodoklis 0 3833 74 612 31949
KOPA 1019 829 1250235 | 1342051 | 1306616

Slimnicas bilances aktiva struktiira tiek att€lota 10. attéla. Nemainigi lielako aktivu

dalu sastada ilgtermina ieguldijumi.

10. Attels Bilances aktivu sadalijums EUR (2019. -2023. g.)

H |lgtermina ieguldijumi B Apgrozamie lidzekli

838676 1301957 963521

452115

998039

2783528 2699965

2683103

2509110 2500395

2019 2020 2021 2022 2023

Savukart attéla Nr.11 redzama bilances pasiva struktiira. Pasiva mazako dalu veido stermina
saistibas. Lai uznémumam biitu pietieckami finansu resursi saistibu segSanai apgrozamo lidzeklu
apjomam jabt liclakam par Istermina saistibam. Slimnicai ar katru gadu ir uzlabojusies finansu

situacija un ta ir sp&jusi norékinaties ar 1stermina saistibam.
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11. Attels Bilances pasiva struktira EUR (2019. -2023. g.)

W Padu kapitals  ® llgtermina saistibas  mTstermina saistibas

619217

690919
561172

1002115

632461

454932

940579

916372
1120366 EsTI

2118033 2127897 2130199

1840132 1840241

2019 2020 2021 2022 2023

Bilances postenu izmainas pedgjo gadu perioda nav biitiskas. Kapitalsabiedribas riciba
ir pietickama pamatlidzeklu un inventara baze planotas saimnieciskas darbibas veikSanai.

Slimnicas neto apgrozijuma pieaugumu biitiski ietekmé&ja COVID-19. Tika pieskirti
lidzekli no neparedzetiem gadijumiem pandémijas seku likvidéSanai, individualo aizsardzibas
lidzeklu iegadei.

Covid -19 pandémijas laika ambulatora tika aizliegta pacientu pienemsana, kritas
pacientu lidzmaksajumu apjoms. Talaka Iidzeklu planoSana no NVD tika nemti véra
pandémijas laika raditaji, nevis pirmspandémijas laiks (ka tika solits). Nemot véra min&to
Slimnicas 2023.gada apgrozijums ir samazinajies, jo samazinats kvotéto ambulatoro
pakalpojumu apjoms, kas butiski ietekmé sniegto pakalpojumu apjomu kopuma.

Slimnica finansialo situaciju ietekméja gan Covid -19 pandémija, gan 2022.gada kara
ietekme — energoresursu sadardzinajums un vispargjas inflacijas ietekmé. 14. Attéls atspogulo

Slimnicas rentabilitates raditajus.
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12. Attels SIA Aliksnes slimnica neto apgrozijums - ienémumi EUR (2019. — 2023.9.)
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Neto apgrozijums

® 2019 ™2020 ™2021 2022 m™2023

Likviditates raditaji raksturo uzn@muma sp&ju nodz€st 1stermina saistibas. Likviditates

kopégjais koeficients (L1) norada vai uznémums Istermina is sp&jigs nomaksat savas saistibas.

Koeficienta normativas robezas ir no 1- 2. Likviditates starpseguma koeficients (L2) norada

vai iesp&jams tuvakaja laika dzest savas saistibas. Koeficienta normativas robeZas ir vairak par

1. Likviditates kopgjais koeficents ir normas robezas, tas nozime, ka uznémums ir sp&jigs

nomaksat savas Tstermina saistibas. Absolitas likviditates koeficents (L3) augsti likvidi

(nauda) pret istermina saistibam.

13. Attels Slimnicas likviditates koeficenti (2019. — 2023. g.)
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e opéjas likviditates koeficents (L1) e Absol(tas likviditates koeficents (L3)

== Starpseguma likviditates koeficents (L2)
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Rentabilitates raditaji raksturo uznémuma ienesigumu kopuma, ka art atseviSkos darbibas

virzienos. Rentabilitates raditajs aprékinams procentos. Slimnicai tiek aprékinata realizacijas

rentabilitate, operativas darbibas rentabilitate, bruto pelnas rentabilitate, akttvu rentabilitate un

pasu kapitala rentabilitate.

14. Attels Slimnicas rentabilitates raditaji (2019. — 2023.9.)

14.00
12.00
10.00
8.00
6.00
4.00
2.00

0.00

-2.00

-4.00

=@==Realizacijas rentabilitate ==@==perativas darbibas rentabilitate

Bruto pelnas rentabilitate Aktivu rentabilitate

==@==Pasu kapitala rentabilitate

Analizgjot 2019. — 2023. gada finanSu datus, jasecina, ka sabiedribas finansiala situacija

ir loti nestabila — palielinas neto apgrozijums, ka ar biitiski palielinas darbibas izmaksas. Lai

gan ikgadgjie darbibas rezultati pagaidam ir svarstigi, lai panaktu pozitivu gada rezultatu, licla

veriba tiek pieversta saimnieciskas darbibas efektivitates uzlabosanai.

Bitiskakais kaveklis planoto attistibas projektu realizacijai ir nepietiekams finans€jums

personala atalgojumam, profesionala darbaspéka trikums, augsta nenoteiktiba, ko rada

Krievijas sakta kara neprognozg&jama virziba un ar to saistita globalo cenu pieaugums, it ipasi

energoresursu cenu un medicinas precu cenu joma.
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4. Slimnicas noteikta strategiska dala

4.1.  Slimnicas vertibas, misija, vizija, mérkis
Vertibas:

e Meg&s nodroSinam kvalitativu, daudzprofilu, multidisciplinaru veselibas apripes
pakalpojumu, lai to sanemtu p&c iespgjas lielaka valsts iedzivotaju dala.

e Mums ir svarigi nodro$inat veselibas apriipes pakalpojumu, jo Tpasi socialas,
teritorialas atstumtibas un nabadzibas riskam paklautajiem iedzivotajiem, tuvak savai
dzives vietai.

e Mums ir svarigi saglabat, uzlabot un atjaunot iedzivotaju veselibu.

Misija:

Mg&s izpildam valsts un pasvaldibas delegétos uzdevumus, riip&jamies par sabiedribas
veselibu, sniedzot viniem pieejamus, kvalitativus ambulatoros, stacionaros un akiitos veselibas
aprupes pakalpojumus.

Megs esam moderna medicinas iestade ar labu reputaciju, kur iedzivotaji var sanemt
specializétu, daudzprofilu veselibas apripi 24 stundas diennakti.

Visparejais strategiskais merkis:

Kvalitativas veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibas nodrosinasana Aliiksnes un Smiltenes
novadu administrativaja teritorija.

Lai sasniegtu vispergjo strateégiko merki, tiek noteiktas Sadas prioritates:

Prioritate Nr.1.-Kvalitativi veselibas apriipes pakalpojumi tuvak dzivesvietai.

Starp regioniem un vietgjam paSvaldibam pastav nevienlidziba ienakumu un
ekonomiskas aktivitates zina, gan ar1 pakalpojumu pieejamiba, kas rada izteikti atSkirigu dzives
kvalitati daZzadu teritoriju iedzivotajiem un ierobezotu piekluvi specializétiem veselibas apriipes
pakalpojumiem regionos, ipasi pasvaldibas, kas atrodas talak no Rigas. Nemot véra, ka lielaka
dala Altiksnes, Smiltenes novadu, ka art mums tuvako novadu iedzivotaji ir cilvéki ar zemakiem
ienakumiem salidzinot ar Latvijas valstpilsétas dzivojoSiem, tad nokliSana uz regionalajam
slimnicam ir apgriitinata.

Prioritate Nr.2 — Veselibas apriipes pakalpojumu — neatliekamas mediciniskas

palidzibas 24 stundas diennakti pieejamiba Altiksnes, Smiltenes, blakus novadu, ka arT jebkuram
Latvijas vai Eiropas Savienibas iedzivotajiem.
Tuvakas slimnicas, kas nodroSina akuto stacionaro un ambulatoro 24 stundu

neatlickamo palidzibu traumatologijas un kirurgijas profila ir Vidzemes slimnica Valmiera
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(vairak ka 120 kilometri (km) no Aliiksnes novada centra), R€zeknes slimnica Rézekné (vairak
ka 150 km no novada centra). Attalums no Aliiksnes pils€tas centra Iidz Rigas centram ir 201
km. Lidz ar to socialas, teritorialas atstumtibas un nabadzibas riskam paklautajiem
iedzivotajiem ir problematiski nokliit uz §$tm slimnicam. Aliiksnes slimnicai ir svarigi nodrosinat
tuv&jo novadu iedzivotajiem veselibas apriipes pakalpojumus 24 stundas diennakt.

Prioritate  Nr.3 — Veselibas apriipes infrastruktiras un medicinas tehnologiju

atjaunoS$ana.

Misdienigas mediciniskas tehnologijas ir loti butiskas, lai uzlabotu arstniecibas
kvalitati, pieejamibu, pacientu dro§ibu, ka ari ieviestu jaunus mediciniskos pakalpojumus. Lai
uzlabotu kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu visiem, bet, jo ipasi socialas,
teritorialas atstumtibas un nabadzibas riskam paklautajiem iedzivotajiem, nepiecieSams
iegadaties jaunas mediciniskas iekartas, pakapeniski nomainot 11dz§ingjas.

Merku sasniegSanai ir noteikti $adi uzdevumi:

1. Attistit Slimnicas infrastruktiiru un teritorijas labiekartoSanu;

2. Veikt novecojoso medicinisko tehnologiju nomainu un jauno tehnologiju iegadi,
izanaliz&jot prioritates un iesp&jamo tehnologiju noslogojumu (jaunas rentgena ickartas iegade);

3. Realizet valsts pastitijumu veselibas apriipes pakalpojumiem neatliekamas medicinas
palidzibas joma, stacionara, dienas stacionara, ambulatora joma un mediciniskas majas apriipes
joma, katru gadu pretendgjot uz lielaku specialistu apjomu;

4. Sadarbiba ar Aliksnes novada pasvaldibu jauno specialistu piesaiste, ir sadarbiba ar
VM un Rigas Stradina universitate (RSU);

5. Stiprinat sadarbibu ar Vidzemes slimnicu jauno specialistu piesaisté gadijumos, kad
specialistu nevar nodarbinat pilnu darba laiku;

6. Attistit informacijas tehnologijas, automatiz€jot procesus, nodroSinot iesp&ju
attalinato videokonsultaciju sanemsanai, riipgjoties par datu drosibu un aizsardzibu;

7. Uzlabot komunikaciju starp arstniecibas personalu un pacientu, sabiedribas
informé&Sanu, pacientu un klientu apkalpoSanas kultiiru, veidojot pastavigu atgriezenisko saiti,
organizgjot veselibas pratibas pilnveidoSanas pasakumus un veicot regularu Slimnicas
darbinieku apmacibu komunikacijas jautajumos;

8. Pilnveidot komunikaciju ar sabiedribu un riip&ties par Slimnicas labo reputaciju un
telu, biit atveértiem dialogam, ar aktivu, izskaidrojoSu komunikaciju vairojot darbinieku lojalitati

un iesaisti, sabiedribas informé&tibu un uzticé$anos, uzlabot Slimnicas majas lapu;
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9. Izstradat Slimnicas darbibai, atbildibas jomam atbilstoSu uznémuma vides politiku,

kas vérsta uz ekonomiju dazadu dabas resursu izmantoSana. Izglitot un motivét darbiniekus par

bezatkritumu saimniekoSanas (Zero vaste) principiem un zalo dzivesveidu kopuma.

4.2.  Slimnicas nefinanSu merki

Tabula Nr.6, NefinanSu mérki

Strategiskais Rezultativais Merka vieniba (kvantitativa/ kvalitativa)
mérkis raditajs
2023.9. | 2024.9. | 2025.g. | 2026. 2027. 2028.
1.Nodrosinat 1.1. Vidgjais 5.70 5.68 5.65 5.63 5.6 5.58
efektivu arstesanas ilgums
veselibas stacionara — dienas
aprupes ———
pakalpojumu }.2._St301oqara 2550 2580 2600 2650 2700 2750
sniegsanu. arst_eto pacientu
skaits
1.3.apmekl&jumu 10200 | 10500 | 11000 | 11500 | 12000 | 12100
skaits pie arstiem
(konsultacijas)
1.4.izmeklgjumu 13500 | 13550 | 13600 13650 | 13700 | 13750
skaits radiologija
1.5.1aboratorijas 60000 | 60100 | 60200 60250 | 60300 | 60350
darbs — analizu
skaits
1.6. fizikalas 7100 7200 7250 7300 7350 7400
rehabilitacijas
pakalpojumi - skaits
2 Nodrosinat 2.1.Pacientu 75 75 80 80 85
kvalitativu Ipatsvars, %, kuri
veselibas sniegtos veselibas
aprupes aprupes
pakalpojumu pakalpojumus
sniegSanu noverte ar ,,lab1”
(aptaujas dati)
3.RTG Realizéts projekts, X Iegade | Iegade | X X X
iekartas iegade | iegadata iekarta
4. Jauno arstu | Uzsak darbu arsti— | 1 1 1 0 1 0
— specialistu rezidenti
piesaiste
5.Bérnu Veikts bérnu nodalas | X X X Veikts | X X
nodalas remonts
remonts
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6.Komunikacija | Uzlabot slimnicas X X Uzsakts | Veikts | X X
ar pacientiem majas lapu

7. Teritorijas Darbinieku X X X X Veikts | X
labiekartoSana | automasinu
stavvietas pamata
nomaina

Par to, vai strat€giskie mérki tiek sasniegti, katru gadu veérté péc rezultativajiem
raditajiem. Sniegto veselibas apriipes pakalpojumu efektivitati raksturo vid€jais arstéSanas
ilgums (vid€ji stacionara pavaditas dienas - gultu dienu skaits stacionara/stacionara pacienu
skaits) Jo mazaks dienu skaits, jo atrak tiek sasniegts rezultats — vesels pacients. Gultu noslodze
raksturo, cik rentabli ir uzturét $ada Iimena un gultu zina — apjoma — slimnicu, cik efektivi tiek
sniegts veselibas apriipes pakalpojums. Ambulatora darba efektivitati raksturo sniegto
ambulatoro pakalpojumu daudzums.

Ta ka viena no slimnicas vertibam ir apmierinats pacients, tad ir svarigi zinat pacientu
viedokli par sanemta pakalpojuma kvalitati. Mérka rezultatu var raksturot tikai pacienta

vertejums.
4.3. Slimnicas vidéja termina merki

» Uzlabot veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu:
. piesaistit jaunos arstus — specialistus.
S1mérka darbibas raditajs — arstu un, kas rada vai mérkis ir sasniegts. Katrs jauns arsts un katra
jauna medicinas masa ir vertigi slimnicas cilveékresursi, kuri palidz sasniegt izvirzitos
stratégiskos mérkus un paplasinat sniegto pakalpojumu klastu. NepiecieSamo arstu klasts, kas
saskana ar pieprasijjumu un sadarbibu RSU ir sekojoSas: 2 arsti anesteziologi, pa vienam
sekojosas specialitateés — kirurgs, traumatologs, pediatrs, ginekologs, okulists, ergoterapeits.
Sajas arstu specialitatés ir ilgstosi nepietiekams piedavajums un nosititi pieprasijumi RSU. Si
ir valsts méroga probléma, kas ir aktuala katru gadu.

» Nodrosinat efektivitati veselibas apriipes pakalpojumu plano$ana un sniegSana:
. pacientu iekS§€jas pliismas uzlaboSana — infrastruktiiras atjaunoSana, Intensivas
terapijas nodalas parvietoSanu uz Dienas stacionara telpam un otradi. Tas uzlabotu pieejamibu,
jo telpas atrastos blakus operaciju blokam, ka ar1 biitu plaSakas telpas darbiniekiem.
. Veikt remontu bérnu nodala.
. pacientiem nepiecieSamako arstniecibas pakalpojumu attistiSana, nodroSinot pieaugosa
skaita jaunu pacientu vajadzibu apmierinasanu — ginekologa pakalpojumi.

* Jaunu iekartu iegade - Digitala stacionara rentgena iekartas;
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4.4. Slimnicas finanSu merki:

e Bezzaud&jumu saimnieciska darbiba, maksimalu zaudéjumu minimizésana

e Apgrozijuma picaugums — tabula Nr.7 (lenémumi par valsts apmaksatajiem

mediciniskajiem pakalpojumiem, pacientu iemaksam, maksas pakalpojumiem un citiem

ienemumiem).

Tabula Nr.7, Finan$u mérki

Precizétie Uzdevumi

Planotie rezultati, gads — summa euro

Ien@mumu un izdevumu pastaviga
planoSana un sabalansésana

Maksimala zaud&jumu minimizg$ana.

Pozittvs pasu kapitals.

len@mumi par valsts apmaksatajiem
mediciniskajiem pakalpojumiem,
pacientu iemaksam, maksas
pakalpojumiem un citiem
ienémumiem

2024 — 4700 000
2025 -4 750 000
2026 — 4 800 000
2027 —4 850 000
2028 — 4 900 000

leguldijumi pamatlidzeklos un
nematerialajos aktivos

2024 —220 000
2025 — 100 000
2026 — 500 000
2027 — 200 000

Vidgja bruto atlidziba uz vienu 2024 — 16500
nodarbinato normala darba laika 2025 - 17500
ietvaros (neskaitot darba devgja 2026 — 18000
socialas iemaksas) 2027 — 19000
2028 — 20000
2028 - 20500

Tabula Nr.8 Slimnica Pelnas vai zaudéjumu aprékina prognoze

Raditaja nosaukums 2024 2025 2026 2027 2028
Neto apgrozijums 4700 000 4750 000 4 800 000 4 850 000 4900 000
Pardotas produkcijas 4500 000 4550 000 4 600 000 4750 000 4 800 000
raZzoSanas izmaksas
Bruto pelna vai zaudéjumi 200 000 200 000 200 000 100 000 100 000
Administracijas izmaksas 279 000 316 000 321 000 326 000 330 000
Paréjie saimnieciskas 100 000 132 000 132 000 232 000 132 000
darbibas ienémumi
Procentu maksajumi un 20 000 15 000 10 000 5000 1000
tamlidzigas izmaksas
Pelna vai zaudéjumi pirms 0 0 0 0 0
arkartas posteniem un
nodokliem
Atliktais nodoklis 0 0 0 0 0
Parskata gada pelna vai 1000 01000 1000 1000 1000
zaudéjumi

Slimnicas darbiba tiek planota un virzita uz sp€ju efektivi pielagoties ieks€jo un argjo apstaklu

raditam izmainam, saglabajot darbibas nepartrauktibu, ilgtsp&ju un attistibu. Slimnica iesaka
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prognozeto pelnas dalu izmantot uznémuma attistibai, ieguldot to planoto stratégisko,

nefinanSu mérku sasniegSanai.

Tabula Nr.9 Slimnica bilances prognoze

Bilances pozicija Uz 2024.gada | Uz 2025.gada | Uz 2026.gada | Uz 2027.gada | Uz 2028.gada

beigam beigam beigam beigam beigam

ligtermina ieguldijumi 2420000 2220 000 2420 000 2 320 000 2020 000

Apgrozamie lidzekli 1001 000 1 002 000 1003 000 1004 000 1 005 000

Aktivu kopsumma 3421 000 3222 000 3423 000 3324 000 3025 000
Pasu kapitals 2094 200 2 058 200 2025 200 1992 200 961 200
ligtermina kreditori 687 000 447 000 707 000 467 000 367 000
Istermina kreditori 639 800 716 800 690 800 864 800 696 800

Pasivu kopsumma 3421000 3222 000 3423 000 3 324 000 3 025 000

4.5. Riska analize.
Tabula Nr.10, Riska analize
Riska apraksts Riska céloni Riska | Darbibu apraksts riska novérSanai vai
noverteju samazinaSanai
ms
Tirqus riski: Apkalpojamo pacientu | zems Jaattista pakalpojumu klasts, kura
Pacientu skaita izmainas, pieprasijums apkalpes zonas
pieprasijuma veselibas apriipes iedzivotajiem ir prognozgjams bez
izmainas vajadzibu izmainas negativam tendenc€m vai pat picaugoss
Valsts pastitijuma | No valsts veselibas zems Jaattista maksas pakalpojumu klasts,
izmainas apripes budzeta kura pieprasijums apkalpes zonas
finanséto (liguma ar iedzivotajiem ir prognozgjams bez
NVD noteikta) negativam tendenc€m vai pat picaugoss
pakalpojumu apjoma
izmainas
Vadibas risks: Pieredze attistibas zems Uz sadarbibu vérstu, komandas darba
Vadibas projektu realizacija metodiku ievieSana
komandas
nespaja
sastradaties
Vadibas pieredzes | Pieredze attistibas zems Jaunu darbinieku iesaisti$ana vadibas
trakums projektu realizacija procesos pieredzes apmainai un
péctecibas nodrosinasanai
Vadibas maina Kadru mainiba zems Plasa darbinieku iesaistiSana vadibas
procesos péctecibas nodrosinasanai
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Finansu riski: FinanSu pliismas plans | zems Finansu planu izstrade un aktualizacija
Nepareizi balstits uz aktivitasu balstoties uz preciziem aktualajiem
saplanota finansu | laika grafiku; datiem;
pliisma; Valdibas politikas Veidot finansu rezerves, uzkrajumus,
maina; sekot Iidzi Slimnicas naudas pliismai,
sadarboties ar vairakiem socialajiem
partneriem un materialu, resursu
piegadatajiem, veikt mérktiecigu un
sistematisku darbu potencialo debitoru
uzraudzibai, sekot Iidzi valsts veselibas
apriipes finansésanas politikas un
kartibas izmainam
ledzivotaju Finansu pliismas plans | vidgjs Veidot finansu rezerves, uzkrajumus,
maksatspejas balstits uz aktivitasu sekot I1dzi Slimnicas naudas plismai,
samazinasanas laika grafiku; sadarboties ar vairakiem socialajiem
Valdibas politikas partneriem un materialu, resursu
maina; piegadatajiem, veikt mérktiecigu un
sistematisku darbu potencialo debitoru
uzraudzibai, sekot lidzi valsts veselibas
apripes finans€Sanas politikas un
kartibas izmainam
Neparedzamas Finansu pliismas plans | vidgjs Veidot finansu rezerves, uzkrajumus,
izejmaterialu, balstits uz aktivitasu sekot I1dzi Slimnicas naudas plismai,
tehnisko Iidzeklu | laika grafiku; sadarboties ar vairakiem socialajiem
un resursu cenu Valdibas politikas partneriem un materialu, resursu
paaugstinasanas maina; piegadatajiem, veikt mérktiecigu un
sistematisku darbu potencialo debitoru
uzraudzibai, sekot 11dzi valsts veselibas
aprupes finans€Sanas politikas un
kartibas izmainam
Neplanoti Finansu pliismas plans | zems Veidot finansu rezerves, uzkrajumus,

izdevumi (soda
naudas,
tiesvediba)

balstits uz aktivitasu
laika grafiku;
Valdibas politikas
maina;

sekot lidzi Slimnicas naudas pliismai,
sadarboties ar vairakiem socialajiem
partneriem un materialu, resursu
piegadatajiem, veikt mérktiecigu un
sistematisku darbu potencialo debitoru
uzraudzibai, sekot I1idzi valsts veselibas
aprupes finans€Sanas politikas un
kartibas izmainam
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Nepietiekama FinanSu pliismas plans | zems Finansu planu izstrade un aktualizacija
apgrozamo balstits uz aktivitasu balstoties uz preciziem aktualajiem
lidzek]u aprite laika grafiku; datiem;
Valdibas politikas Veidot finansu rezerves, uzkrajumus,
maina; sekot Iidzi Slimnicas naudas pliismai,
sadarboties ar vairakiem socialajiem
partneriem un materialu, resursu
piegadatajiem, veikt mérktiecigu un
sistematisku darbu potencialo debitoru
uzraudzibai
Valsts Finansu pliismas plans | vidgjs Finansu planu izstrade un aktualizacija
finans€juma balstits uz aktivitasu balstoties uz preciziem aktualajiem
samazinasana un | laika grafiku; datiem;
sniegto Valdibas politikas Veidot finansu rezerves, uzkrajumus,
pakalpojumu maina; sekot Iidzi Slimnicas naudas plismai,
apmaksas sekot l1dzi valsts veselibas apriipes
nosacjumu finans@sanas politikas un kartibas
izmainas izmainam
Likumdosanas par | personals zems Pastavigs aréjo normativo aktu
finansu monitorings un attiecigo ieksgjo
nosacijumiem normativo aktu aktualizacija
nezinasana
Uzskaites/ personals zems Ieksgjais audits
gramatojuma
risks (dubulta
finans&$ana)
LikumdosSanas lesp&jamas izmainas vidgjs NepiecieSams orientéties uz tadu
maina likumdosana un pakalpojumu attistibu, kas versti uz
normativajos aktos, faktisko klientu vajadzibu
kas saistiti ar veselibas apmierinasanu, ar iesp&jami mazaku
apripes sistémas atkaribu no iespgjama finansgjuma avota
organizaciju un
finanséSanu
LikumdosSanas personals zems Regulara personala apmaciba
neizpratne un
nezinasana
Nepareiza personals vidgjs Ekspertu piesaiste tehnisko specifikaciju
iepirkuma izstrad€ un komisiju darba, normativo
procediiras aktu ievérosana, regulara personala
veikSana apmaciba
Socialie riski: Personals, pacienti, vidgjs Paredzet jebkura darbinieka aizstaSanas
Kvalificetu konkurenti, sadarbibas iesp&ju, veidot specigu, uzticigu
specialistu partneri darbinieku komandu, rtipigi izvEleties
trukums darbinieku motivacijas metodes, ieverot
Darbinieku godigas konkurences principus, uzturét
“izdegSanas labas attiecibas gan ar uznémuma

sindroms”, kas
var novest pie
nolaidibas, darba
kulttiras
degradacijas,
slimibam

darbiniekiem, gan konkurentiem,
sadarbibas partneriem un klientiem
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