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1.Vispariga informacija par kapitalsabiedribu

Kapitalsabiedribas firma:

SIA “Aliiksnes slimnica”

Pamatkapitala lielums:

2679 603,00 EUR

SIA “Aluksnes slimnica” TpaSuma struktiira:

Sabiedribas pamatkapitals ir veidots no
Aliiksnes novada domes un Apes novada
domes ieguldijuma. Aliiksnes novadam
81.92 % dalas un Apes novadam 18.08 %

Veiktas iemaksas valsts vai pasvaldibas
budzeta 2020.gada:

Iedzivotaju ienakuma nodoklis

351 443,00 EUR

Socialas apdroSinaSanas obligatas iemaksas

667 540,00 EUR

Dabas resursu nodoklis:

119,00 EUR

Kapitasabiedribas darbibas veids:

e Slimnicu darbiba (86.10)

e Specializeta arstu prakse (86.22 )

e Pargja darbiba veselibas aizsardzibas
joma ( 86.90)

e Sava vai nomata nekustama Ipasuma
iziré$ana un parvaldiSana ( 68.20 )

Uznémejdarbibas riska valsts nodeva

727,00 EUR

Uzraudziba par SIA Aliiksnes slimnica”
vidéja termina darbibas stratégiju:

Valdes priekssédétajai, galvenajai
grmatvedei

1.1. Slimnicas vertibas, misija, vizija

Vertibas:

e Meg&s nodroSinam kvalitativu, daudzprofilu, multidisciplinaru veselibas apriipes

pakalpojumu, lai to sanemtu péc iespgjas lielaka valsts iedzivotaju dala.

e Mums ir svarigi nodro$inat veselibas apriipes pakalpojumu, jo Tpasi socialas,

teritorialas atstumtibas un nabadzibas riskam paklautajiem iedzivotajiem, tuvak savai

dzives vietal.

e Mums ir svarigi saglabat, uzlabot un atjaunot iedzivotaju veselibu.




Misija:

Megs riip&jamies par sabiedribas veselibu, sniedzot viniem kvalitativus ambulatoros,
stacionaros un akiitos veselibas apripes pakalpojumus.

Vizija:

Meés esam moderna medicinas iestade ar labu reputaciju, kur iedzivotaji var sanemt

specializétu, daudzprofilu veselibas apriipi 24 stundas diennakti.

1.2. Slimnicas veésture

SIA ,,Aliiksnes slimnica” ir arstniecibas un veselibas apripes iestade, kas dibinata
1964.gada 26.marta. Patreizejie SIA Aliksnes slimnica” dibinataji un kapitala dalu turétaji no
2010. gada ir Alaksnes un Apes novada domes.

Kops dibinasanas briza Slimnica ir vairakkart paplaSinata. Ta no 1987. gada lidz 1992.
gadam no jauna uzcelta barokameras piebiive un reanimacijas nodala.

2007.gada tika izveidots un atklats diktafonu centrs.

Slimnica uzsaka 2010.gada ERAF projekta realizaciju, kuru noslédza 2012.gada - veikti
verienigi renovacijas darbi — arstniecibas korpusa jumta nomaina, logu nomaina, slimnicas
nadalu — bérnu, terapijas, kirurgijas, uznemsanas, ambulatoras dalas, rentgena kabineta-
modernizacija un kosmétiskie remonti, virtuves renovacija.

No 2007. gada lidz 2016 gadam iegadatas jaunas mediciniskas tehnologijas — 4 joslu CT
aparats, digitalizéta radiologija, USS aparats, 2 jauni rentgena aparati, laparaskops, iekartas
laboratoriskiem izmekl€jumiem, inhalacijas anesté€zijas iekarta (darbstacija), autoklavs
sterilizacijai, bronhoskps, iekartots endoskopiju cabinets, VEM, paplasSinata un iekartota
ambulatora dala, specialistu kabineti, dienas stacionars.

Savukart Slimnica no 2014.gada jiinija méneSa Iidz 2015.gada janvarim uzsaka KPFI
projekta realizaciju, tika veikta Slimnicas korpusa siltinasanas un fasades renovacija.

Slimnicas darbiba ir veérsta uz nemitigu attistibu, eso$as materiali tehniskas bazes
modernizaciju, ka arT jaunu pakalpojumu piedavasanu klientiem.

Slimnica 2019. gada uzsaka jauna projekta realizaciju, kura ietvaros tiek iegadatas

medicinas iekarta un tiks izveidota rehabilitacijas nodala.




1.3. Slimnicas vadibas modelis

Slimnicas struktira ir izveidota ta, lai atbilstosi normativo aktu prasibam nodro$inatu tai
uzdoto funkciju un uzdevumu izpildi ar mérki sniegt kvalitativus veselibas apriipes
pakalpojumus pacientiem. Slimnicas darbibu organizé un parvalde valde. Kopuma Slimnica ir
144.4 amata vienibas

Slimnicas plasa spektra veselibas apriipes pakalpojumus nodroSina $adas
struktiirvienibas — ambulatorais bloks, diagnostikas bloks un stacionarais bloks. Bloki darbojas
saskana ar Latvijas Republikas likumiem, Ministru kabineta noteikumiem, Veselibas
ministrijas rikojumiem, ka ar1 citiem normativajiem aktiem un slimnicas nolikumiem. Bloki
pilda savus uzdevumus, sadarbojoties ar citam slimnicas truktiirvienibam, Veselibas ministriju,
valsts parvaldes un pasvaldibu iestadém, privatpersonam, ka art nevalstiskam organizacijam un
starptautiskam institiicijam.

Slimnicas administraciju veido $adas amata vienibas — valdes prieks$sédétajs, valdes
locekli, galvena masa, galvenais gramatvedis (paklautiba gramatvedis), saimnieciskas dalas
vaditajs, darba aizsardzibas specialists, IT specialists, personaldalas vaditajs, jurists.

Slimnica arstniecibas procesa atbalsts funkcijas nodrosina saimnieciska dala, asins

kabinets, medicinas statistika un diktafonu centrs. (sk.1 attéls)
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2. Informacijas par biznesa modeli, tai skaita kapitalsabiedribas produktiem
un pakalpojumiem
Slimnicas darbibas veidi saskana ar NACE 2 klasifikatoru:

Slimnicu darbiba (86.10)

Specializéta arstu prakse (86.22 )

Pargja darbiba veselibas aizsardzibas joma ( 86.90 )

e  Sava vai nomata nekustama ipaSuma iziréSana un parvaldisana( 68.20 )

Atbilstigi Ministru kabineta 2013.gada 17.decembra noteikumiem Nr.1529 * Veselibas
apripes organiz€Sanas un finans€$anas kartiba”, Slimnicai ir noslégts Iigums ar Nacionalo

veselibas dienestu par stacionaro apriipi, ambulatoro un majas apripi.

Ambulatora palidziba

Ambulatora apripe ir palidziba, ko pacientam sniedz ambulatoraja arstniecibas iestade,
primaro veselibas apriipi un sekundaro ambulatoro veselibas apriipi, tai skaita arstniecibu dienas
stacionara.

Ambulatorais bloks ir Slimnicas struktirvieniba, kas nodroSina plasa spektra
ambulatoros veselibas apriipes pakalojumus, izmekl&jumus, konsultacijas dienas stacionara
pacientiem.

Ambulatora nodala pilda savus uzdevumus, sadarbojoties ar citam Slimnicas
struktiirvienibam, Veselibas ministriju, valsts parvaldes un paSvaldibu iestadém,
privatpersonam, ka ar1 ar nevalstiskam organizacijam.

Slimnica darbojas dienas stacionars, kur var veikt nepiecieSamas manipulacijas,
nestajoties stacionaraja apriipe. Ambulatoraja nodala pacientus konsulte stacionaru nodalu arsti-
specialisti, veic dazada veida ambulatoras manipulacijas un ambulatoras operacijas. Ir pieejami
diagnostiskie un laboratoriskie izmeklgjumi ar labu mediciniska aparatiras palidzibu. Nomajot
slimnicas telpas, praktiz€ gimenes arsts, zobarsts, traumatologa privatprakse. Slimnica

pieejama fizioterapija, fizikala terapija, masazas.

Slimnica ir $adas Ambulatori konsultativas nodalas, kas nodroSina specialistu

konsultacijas:




e Anesteziologa konsultacijas

e Kardiolga konsultacijas

e Kirurga konsultacijas

e Neirologa konsultacijas

e Otalaringologu konsultacijas

e Traumatologa — ortopéda konsultacijas

e Urologa konsultacijas

e Internista konsultacijas

e Nefrologa konsultacijas

e Pediatra konsultacijas

o Fizikalas medicinas un rehabilitacijas arsta konsultacijas
e Fizioterapeitu konsultacijas

e Ginekologa — dzemdibu specialista konsultacijas

e Endokrinologa konsultacijas

Dienas stacionara nodala ir arstniecibas struktiirvieniba, kur pacientam, kam nav
nepiecieSsama arstniecibas personu apriipe un uzraudziba arpus iestades darba laika, shiedz
diagnostisko un arstniecisko palidzibu un ir nodro$inata gultasvieta.

Dienas stacionara pakalpojums ir arsniecibas vai diagnostikas pakalpojums arstniecibas
iestade, kur pacientam arst€Sana un veselibas apriipe tiek nodrosinata nepilnu diennakti, un ir
nepiecieSama pacienta noveéroSana péc manipulacijas veikSanas ne mazak par tris stundam
diennakti.

Dienas stacionara sniedz arstniecibas pakalpojumus, kurus to sarezgitibas, risku vai
laikietilpiguma d&l nav iesp&jams sniegt ambulatori, tomér nav nepiecieSama uznemsana
stacionara.

Slimnicas Dienas stacionars nodrosina §adu pakalpojumu snieg§anu:

e Rehabilitacijas dienas stacionars;

e Ginekologijas dienas stacionars;

e Traumatologijas, ortop&dijas dienas stacionars;
e Vispargjas kirurgijas dienas stacionars

e Neirologisko un iekskigo slimibu dienas stacionars;




Majas apriipes nodala — ir Sertificétu masu sniegts profesionals veselibas

apripes pakalpojums, kuru sanem pacienti dzives vieta saslimsanas, péc operacijam vai

funkcionalas nesp&ju gadijumos.

Majas apripe nodrosina $adu pakalpojumu sniegSanu:
e sertificétu masu vai arstu paligu (feldseru) sniegts profesionals veselibas apriipes
pakalpojums;
e sertificétu fizikalas medicinas arsta, fizioterapeita sniegts profesionals veselibas

aprupes pakalpojums;

Dienas laika Ambulatoras nodalas darbs organizéts, nosakot ambulatoro pakalpojumu

pieejamibu Slimnica, atbilstosi ambulatoro specialistu kabinetu un nodalu darba laikiem.

Nakts laika, brivdienas un svétku dienas Ambulatoras nodala darbs netiek organizéts, bet
slimibu paasinajuma, akiitu saslim$anu gadijumos neatlickama palidziba tiek nodroSinata
Slimnica $adas pakalpojumu jomas — kirurgija, anesteziologija- reanimacija, interna un
ginekologa- dzemdibu specialista palidziba, pediatrs, ka ari ka ari diagnostiska radiologija,

laboratoriska diagnostika, kliniska fiziologija un endoskopija.

Ambulatora bloka cilvékresursi

Ambulatora bloka arsti un specialisti ir paklauti valdes priek§sedétajai un ir patstavigi
atbildigi par savu tieSo pienakumu izpildi. Ambulatori konsultativo kabinetu un majas apriipes
masas paklauti ambulatora bloka arstiem un specialistiem. Dienas stacionara medicinas masa
paklauta ambulatora bloka arstiem un specialistiem. Ambulatora bloka personals savas
kompetences ietvaros organizé ambulatoro pacientu veselibas apriipi, sadarbojoties ar slimnicas
stacionara bloka, diagnostikas bloka, ka arT citu slimnicas truktiirvienibu personalu.

Slimnicas ambulatoraja bloka ir apstiprinatas 6.5 amata vienibas — registratiira 3 amata
vienibas, majas apripe 0.5 amata vienibas, dienas stacionars - 1 amata vieniba. Ambulatra dala

— 2 amatu vienibas.

Diagnostika

Diagnostikas bloks ir slimnicas struktiirvieniba, kas nodrosina plasa spektra ambulatoros

un stacionaros diagnostikas pakalpojumus.




Diagnostikas bloks pilda savus uzdevumus, sadarbojoties ar citam slimnicas
struktiirvienibam, Veselibas ministriju, valsts parvaldes un paSvaldibu iestadém,
privatpersonam, ka arT nevalstiskam organizacijam un starptautiskam institticijam.

Slimnica ir $adas Diagnostika bloka nodalas:
Diagnostiskas radiologijas nodala, kas nodros$ina:
e rentgenografiju un rentgenoskopiju
e doplerografija un ultrasonoskopiju

e datortomografiju.

Kliniskas fiziologijas Kkabinets, kas nosaka sirds funkcionalo stavokli, izveérte sirds

vainagartérijas funkcionalo stavokli dozgtas fiziskas slodzes apstaklos, izverte fiziskas slodzes
panesamibu un medikamentozas arstéSanas efektivitaati, veicot:

e Elektrokardiografiju

e Veloergometriju un slodzes testus

e Ehokardiografiju

Endoskopijas _kabinets, kur pateicoties tehnologiju un kvalificétu specialistu

nodroS§indgjumam pacientiem tiek garantéta augsta diagnostikas un arstéSanas kvalitate,

izmeklgjot baribas vadu, kungi, 12-pirkstu zarnu, resno zarnu, veicot:

e Gremosanas organu endoskopiskas izmeklésSnas, tostarp:
- Videogastroskopiju
- Videokolonoskopiju
Diennakts laika diagnostiska bloka darbs organizéts, nosakot visu diagnostikas specialistu
pieejamibu, atbilsto$i nodalu un kabinetu darba laikiem un deztru grafikiem naktis, brivdienas

un svetku dienas.

Diagnostiska bloka cilvékresursi

Diagnostiskais bloks sava darba vadas p&c administracijas noradijumiem, kuras
administrativa paklautiba ir diagnostiskas radilologijas nodalas vaditajs, kliniski diagnostiskas
laboratorijas vaditajs, diagnostisko kabinetu specialisti, ka art vidgjais un jaunakais medicinas
personals. Bloka diagnostiskos pakalpojumus, atbilstosi kompetencei, sniedz kvalific€tas
arstniecibas personas. Diagnostiskas radiologijas nodalas vaditajs, kliniski diagnostiskas

laboratorijas vaditajs, endoskopijas kabineta un kliniskas fiziologijas kabineata arsti ir patstavigi
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atbildigi par savas struktiiras un personala darbu. Diagnostiksa bloka personals savas
kompetences ietvaros organiz€ pacientu diagnostisko apripi, sadarbojoties ar slimnicas
stacionara bloka, ambulatora bloka, ka arT citu slimnicas strukttirvienibu personalu.

Slimnicas diagnostiskaja bloka apstiprinatas 8 amata vienibas.

Stacionara palidziba

Stacionarais bloks ir slimnicas struktiirvieniba, kas nodro$ina plasa spektra stacionaros
veselibas apriipes pakalpojumus.

Stacionarais bloks pilda savus uzdevumus, sadarbojoties ar citam slimnicas
struktiirvienibam, Veselibas ministriju, valsts parvaldes un paSvaldibu iestadém,
privatpersonam, ka ar1 nevalstiskam organizacijam un starptautiskam institticijam.

Stacionara apripe ietver mediciniskas nov@roSanas, izmekl€Sanas, diagnostikas,
arstéSanas, rehabilitacijas vai apripes pasakumus, slimnieku (pacientu) uznemsanu ne mazak
ka uz 24 stundam un nodroSina ar profesionali sagatavotu personalu visu medicinisko un
kirurgisko procediiru un manipulaciju veikSanu. Stacionara apripe — pacienti visu diennakti
atrodas pastaviga arstniecibas personu apriip€. Stacionaras apripes ietvaros tiek sniegti

sekundarie arstniecibas pakalpojumi.

Stacionara bloka nodalas nodroSina $adu apripi

Stacionarais bloks nodrosina sadarbibu ar slimnicas struktiirvienibam stacionaro pacientu
diagnostikas, arstéSanas un ambulatoras apriipes procesos, sadarbibu ar gimenes arstiem un
citiem primaras apriipes specialistiem stacionaro pacientu diagnostikas un arst€Sanas procesos,
ka arf stacionaro pacientu veselibas apriipes nepatrauktibu, parvedot uz piemérotam arstniecibas

iestadem un péc izrakstiSanas no stacionara.

Stacionaraja bloka tiek nodro$inata stacionara un neatlickama mediciniska palidziba ar $adu
funkcionalo un instrumentalo diagnostisko izmekl&jumu pieejamibu:
e Rentgenografija
e Rentgenoskopija
e Doplerografija
e Ultrasonoskopija
e Datortomografija

e Vitalo funkciju monitorésana kliniskaja fiziologija
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e Bronhoskopija (neatliekama)
e Gremosanas sistémas endoskopija un kolonoskopija

e Laboratoriska izmeklésana

e EHO
e Ekg
e VEM

Diennakts laika stacionara bloka darbs tiek organiz€ts, nosakot stacionaras palidzibas
pieejamibu, atbilstosi stacionaro nodalu kompetencei un arstniecibas personala darba grafikiem.
Pacientu uznems$anu slimnica atbilstoSi kompetencei, nodrosina uznemsanas — neatlickamas
palidzibas nodalas atbildigais personals.

Diennakts laika neatlieckama palidziba pieejama slimnica $adas pakalpojumu jomas —
kirurgija, traumatologija, ginekologija, interna medicina, pediatrija, anesteziologija un
reanimatologija, ka ari diagnostiskas radiologijas, kliniski diagnostiskas laboratorijas,

endoskopijas, kolonoskopijas un kliniskas fiziologijas diagnostiskie izmeklIgjumi.

Stacionara bloka cilvekresursi

Stacionarais bloks sava darba vadas péc administracijas noradijumiem, kuras
administrativa paklautiba ir stacionara bloka nodalu vaditaji, kas patstavigi atbildigi par savu
tieSo pienakumu izpildi un sava atbildiba esoSo struktiirvienibu darbu. Kopuma stacionara bloka
ir 106.0 amata vienibas - kirurgijas, traumatologijas, ginekologijas nodala 18.5 amata vienibas,
operaciju zale 6 amata vienibas, internas medicinas nodala 18.75 amata vienibas, bérnu nodala
11 amata vienibas, anesteziologijas — reanimatologijas nodala 16.5 amata vienibas, uznemsanas
— neatliekamas palidzibas nodala 30.25 amata vienibas, fizikalas terapijas nodala — 5 amata
vietas.

2020.gada slimnica stacionaros pakalpojumus sanéma 2279 pacients, 2019. gada - 2737
pacienti, 2018.gada - 2816 pacienti.

Hospitalizacijas kartiba

Nacionalais veselibas dienests, slédzot ligumus ar arstniecibas iestadém par stacionaro
veelibas pakalpojumu sniegSanu un apmaksu, ir noteicis, ka obligati jaievero liguma lielikuma
esosaiss slimnieku hospitalizacijas plans. Dokuments nosaka, ka pacients tick nogadats tuvakaja

slimnica, kura var sniegt palidzibu konkrétaja saslimSanas gadijums.
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Neatliekamas mediciniskas palidzibas pakalpojumu nodroSinajuma saraksts Aliiksnes
slimnica

PieauguSie

Internais profils

IekSkigas slimibas

Akdts koronars sindroms ar ST elevacijas (trombolitiska terapija) un bez ST elevacijas

Akdti sirds ritma traucgjumi t.sk.
pilna atrioventrikulara blokade, kamabaru aritmijas

Neirologija

Insults pec akiita perioda (> 24 st.) un hronisks cerebralas is€mijas paasinajums, meningiti,
meningoencefaliti, krampju I€kmes, ka ari pacienti ar akaitu insultu vai TIL, kuriem ir
kontrindikacijas nogadasanai insulta vieniba.

Infekcijas slimibas

Intoksikacijas, saindé$anas-ar sénem, diimiem, tvana gazi, medikamentiem, sadzives
ktmiskam vielam, alkoholu, narkotiskajam un psihotropajam vielam

Kirurgijas profils

Traumatiski védera dobuma bojajumi;durtas, Sautas briices, gastrointestinala asinoSana,
akitas sapes veédera, triices inkarceracija;galvas sasitumi.

KrtaSukurvja organu ievainojumi, traumatiski un spontani pneimotoraksi; durtas briices
kraiSukurvi ar penetréjoSiem sirds un asinsvadu bojajumiem

Strutaina kirurgija

Arteriju trombembolijas, tromboflebiti un flebotrombozes bez trofiskam c¢iilam

Strutaina kirurgija. (Akuts osteomielits un hroniska osteomielita paasinajums, audu
termiskie bojajumi, sejas strutaina kirurgija)

Cisku, dzivnieku kodumi, sveSkermeis augsgjos elpcelos un baribas vada

Ginekologija

Gritniecibas patologija 1idz 21 nedélai

Bérni

Vispargjas bernu slimibas

Gaisa pilienu infekcijas

Zarnu infekciju slimibas bérniem
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Intoksikacijas, saindéSanas-ar s€nem, diimiem, tvana gazi, medikamentiem, sadzives
kimiskam vielam, alkoholu, narkotiskajam un psihotropajam vielam

Bérnu traumatologija (no 8 gadu vecuma) traumas bérniem, kombing&tas traumas un
politraumas, audu termiskie bojajumi, ¢iisku un dzivnieku kodumi, svesSkermeis augsgjos
elpcelos un baribas vada

Valsts apmaksatie ambulatorie veseltbas apriipes pakalpojumi Aliiksnes slimnica

N.p.k.

Arstniecibas
iestade

Adrese

Valsts apmaksatie pakalpojumi

Aluksnes
slimnica,
Sabiedriba ar
ierobezotu
atbildibu

Pils iela 1, Aluksne,
Aluksnes novads LV
- 4301

Izmekl€jumi un terapija:
datortomografija, ultrasonografija,
rentgenologija, sirds asinsvadu
sist€émas funkcionalie izmekl&jumi,
endoskopija, doplerografija

Dienas stacionara sniegtie
pakalpojumi: rehabilitacija dienas
stacionara; Kkirurgiskie
pakalpojumi dienas stacionara -
gastrointenstinalas endoskopijas
dienas stacionara, ginekologija
dienas stacionara; traumatologija,
ortop&dija dienas stacionara;
vispargjie kirurgiskie pakalpojumi
dienas stacionara; paréjie dienas
stacionara sniegtie pakalpojumi -
neirologisko un iekskigo slimibu
arst€Sana dienas stacionara

Rehabilitacijas pakalpojumi

Fizikalas medicinas pakalpojumi

Specialistu pakalpojumi:
kardiologija, kirurgija, urologija,
traumatologija, ortopédija,
ginekologija, otolaringologija,
anesteziologija, pediatrija,
nefrologija

Laboratoriskie izmekIejumi

Valsts apmaksatie stacionarie veselibas apriupes pakalpojumi Aluksnes slimnica

Pilséta

Arstniecibas
iestade

Kontaktinformacija

Palidziba, kas tiek nodroSinata
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Neatliekamo palidzibu sniedz internists
vai kardiologs, kirurgs, traumatologs,
ortopeds, anesteziologs, reanimatologs.
P&c nepiecieSamibas tiek piesaistits
neirologs, pediatrs, ginekologs,
dzemdibu specialists, endoskopists un
radiologs. Oftalmologs pienem darba
dienas 8:00-16:00. Otolaringologs
pienem tris darba dienas nedéla 8:00-
16:00.

Aluksnes Pilsiela 1,
Aluksne | slimnica talr.64307149

Internais profils un hronisku pacientu apriipi, 45 % visiem stacionara arstétiem
pacientiem ir interna profila ka arT pacienti ar hronisko slimibu paasinajumiem, kaut gan nav
vadliniju hronisko pacientu apriipei. Interna profila un hronisko pacientu apriipi nodrosina 4
internisti, 1 vispargjas prakses arsts, 1 gimenes arsts.

Neirologijas profils, pacienti ar neirologiskam saslim$anam tiek arstéti terapijas nodala
un sastada 10% no visiem interna profila pacientiem — neirologiska profila apriipi nodrosina 2
neirologi.

Kirurgiskais profils, pacienti sastada 14% no stacionara arstétiem pacientiem —
kirurgisko profilu nodro$ina 3 kirurgi.

Traumatologiskais profils, pacienti sastada 14% no stacionara arstétiem pacientiem —
traumatologisko apriipi nodrosina 2 traumatologi.

Operaciju bloks ar 2 aprikotam operaciju zalém, centralizéta sterilizacija, operativais
loka rentgens traumatologiskajam — ortop&diskajam operacijam.

Reanimacijas un intensivas terapijas nodala ar 5 gultam, t.sk.1 bérnu.

UzpemsSanas nodala ar 3 observacijas gultam, izolators.

Pediatriskais profils, sastada 18% no stacionara arstétiem pacientiem — pediatrisko
apripi nodroSina 3 pediatri.

Kopgjais gultu skaits slimnica 60 — tani skaita terapeitiskais profils 25, kirurgiskais profils —
kur ietilpst 9 kirurgijas gultas, 9 traumatologijas gultas, 5 ginekologijas gultas, pediatriskais

profils 12 gultas, covid ietekmg izveidota tranzitnodala ka uznémsanas nodalas papilddala.

Valsts apmaksatas summas nosaka ligums ar Nacionalo veselibas dienestu.
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3.Kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu analize

Stipras puses

Vajas puses

* Augsti kvalificéts, profesionals, lojals un
motivets personals

» Plasas, renovétas eso$as telpas, ka ar
uzlabotu energoefektivitati

* Modernas tehnologijas operativas kirurgijas,
diagnostisko izmekl&jumu nodrosinasanai

* Plass ambulatoro veselibas apriipas
pakalpojumu un kliniski diagnostisko
izmekl&jumu nodroSinajums

* 24 stundu neatlieckamas palidzibas
nodros$inasana akiito stacionaro un ambulatoro
pacientu aprupée

*  Valsts finans€juma trikkums

*  Personala trikums

*  Telpu trikums

*  Darba efektivitates ieksgja pilnveidosana,
mainot procesu norisi un palielinot e-vides
izmantoSanu

Iespéjas

Draudi

* Inovativu tehnologiju ievieSana atbalstamajas
arstniecibas jomas

* Sadarbibas iespgjas ar partneriem (Vidzemes
regiona slimnicu sadarbibas modelis)

* Picaugot pacientu pieprasijumam, jaunu
pakalpojumu attistiba

* e-veselibas ievieSana

* Sadarbiba ar medicinas izglitibas iestadeém,
apmacot Slimnicas darba specifikai
atbilstoSus darbiniekus (RSU; LU)

* Veselibas apriipes sisteémas attistibas ilgtermina
stratégijas trikums Latvija

* Nepietickams finansgjums veselibas apriipes
nozarei Latvija

* Nozares finans€juma politikas bieza maina
Latvija

* Cilvekresursu attistibas programmas trikums
valstl

* Neskaidra veselibas apriipes nozares reformas
rezultata ietekme uz slimnicas nakotni un nozari
kopuma

* Debitoru paradu (paradi par arstéSanos)
pieaugums

* Nepietiekama sadarbiba ar citam arstniecibas
iestadem

S Nozimigums | Ietekme uz Ietekmes Nozimiguma
Stipras puses . — o . =
nozarei uznémumu virziens pakape

Kvalificet

vali 1_ce s 3 3 +1 10
personals (1)
Plasas, renovétas
telpas, €ka ar uzlabotu 2 2 0 4
energoefektivitati (2)
M

odernas 3 3 +1 10
tehnologijas (3)
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Plass ambulatoro
izmeklgjumu 3 2 +1 7
nodro$inajums (4)
24 h NMP (5) 3 3 +1 10
—es Nozimig Ietekme uz Ietekmes Nozimiguma
Vajas puses ums — o =
. uznémumu virziens pakape
nozarei
Valsts finans€juma
triikums (1) 3 3 -1 8
Personala trikums (2) 3 2 -1 5
Telpu trikums (3) 1 2 0 2
Darba efektivitates 3 ) 1 5
ieksgja pilnveidosana (4)
. Nozimigums | Ietekme uz Ietekmes Nozimiguma
Iesp€jas . ~ .. =
nozarei uznémumu virziens pakape
Inovativu
tehnologiju 3 3 +1 10
ieviesana (1)
Sadarbibas iesp€jas ) 3 +1 7
ar partneriem (2)
Jaunu pakalpojumu 3 3 1 10
attistiba (3)
e-veselibas 3 D) +1 7
ievieSana (4)
Sadarbiba ar
medicinas izglitibas 3 3 +1 10
iestadem (5)
: Nozimigums | Ietekme uz Ietekmes | Nozimiguma
Draudi . — o . =
nozarei uznémumu virziens pakape
Veselibas apripes
§1stema§ attlstﬂia‘s' ' 3 ) 0 6
ilgtermina strateégijas
trikums Latvija
Nepietiekams
finans€jums veselibas 3 3 -1 8
apriipes nozarei Latvija
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Nozares finans€juma
politikas bieza maina 2 2 0 4
Latvija
Cilvekresursu attistibas
programmas tritkums 3 2 -1 5
valsti
Reformas rezultata
1e_tekm§ uz sllmn}cas ) 5 0 4
nakotni un nozari
kopuma
Debitoru paradu (paradi
par arsteésanos) 2 3 -1 5
pieaugums
Nepietickama sadarbiba
ar citam arstniecibas 2 2 0 4
iestadém
Stipras puses Neitralas puses Vajas puses
» Esosas telpas * Ambulatoro izmeklgjumu * E-vides
* Tehnologiju pieejamiba nodrosinajuma daudzveidiba izmantoSana
 Jaunu tehnologiju ievieSana * NepiecieSamo pakalpojumu
* Pacientu parvesana pieejamiba
* 24 h NMP pieejamiba * Sadarbiba ar citam arstniecibas
* Personala kompetence iestadem
» Jaunu darbinieku piesaiste * Telpu pietieckamiba
* Sadarbiba ar NBS * ES fondu lidzfinanséjuma
pietiekamiba

4. Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

4.1. Tirgus analize
Primara un sekundara veselibas apriipe.

Aluksnes arstniecibas iestades iedzivotdaji un pils€tas viesi var sanemt daZadus
ambulatoros mediciniskos pakalpojumus, ambulatoro rehabilitaciju, izmantot dienas stacionara
pakalpojumus, ka ari sanemt neatlickamo medicinisko palidzibu. Ambulatoro iestazu skaits
Aluksnes pilséta pedejos gados ir nemainigs, tapat ir arT ar gimenes arstu praksém un arstu

skaitu.
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Ambulatoro apmekl&jumu skaits pie arstiem Aliiksnes pilséta ir ar tendenci palielinaties,

jo Slimnicas ambulatoraja dala nemitigi tieck domats par jaunu dazadu specialistu piesaisti.

4.2. Konkurentu apraksts

Nacionalais veselibas dienests Aliiksnes pilsétas teritorija slédz ligumus par valsts

apmaksato pakalpojumu sniegSanu tikai ar dazam medicinas iestadém

Valsts apmaksatie veselibas apriipes pakalpojumi Aliiksnes pilseta

Medicinas iestade

Adrese

Valsts apmaksatie
pakalpojumi

CENTRALA
LABORATORUA,

Sabiedribaar ierobeZotu
atbildibu

Aluksnes novads,
Aluksne, Vidus iela, 1,
LVv4301

Laboratoriskie
izmekl&jumi — kliniskas
analizes, kltniski kimiskas
analizes, citologiskas
analizes, mikrobiologiskas
analizes, imunologiskas
analizes, parazitologiskas
analizes, genétiskas
analizes

Aliiksnes primaras
veselibas apriipes centrs,
Sabiedriba ar ierobezotu

Altksnes novads,
Altuksne, Vidus iela, 1,

Kirurga kabinets

Onkologa kimijterapeita
kabinets

Neirologa kabinets

Psihiatra kabinets

atbildibu LV4301 Narkologa kabinets
Endokrinologa kabinets
Diagnostiskas radiologijas
kabinets
Ultrasonografijas kabinets
Zobu tehniska laboratorija
Veselibas apriipe majas
Podologa kabinets
Konkurétspéjas Pamatfaktora | SIA “Aliiksnes Tuvaka slimnica Regionala slimnica
pamatfaktori nozimiguma | slimnica”
sadalijums - - -
Vertejums = Vertejums 6=2%5 Vertejums | 8=2*7
balles 2*3 balles balles
8
1 2 3 4 5 6 7
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Pakalpojumu 1.8
kvalitate 0,2 9 1.8 6 1,2 9
Cena maksas 0,35
pakalpojumiem 0,05 9 045 |8 0,4 7
Pakalpojumu 6 0,6 0,9
daudzveidiba 0,1 7 0,7 9
Pakalpojumu 0,8
pieejamiba 0,1 7 0,7 7 0,7 8

2
Darba laiks 0,05 10 2 10 2 10

1
AtraSanas vieta 0,1 10 1 8 0,8 10
Tehniskais 1,8
nodrosinajums 0,2 7 1,4 6 1,2 9
Specialistu un
izmeklejumu 1,8
pieejamiba 24H 0,2 8 1,6 6 1,2 9

10,45
kopa 1,0 67 9,65 | 57 8,1 71

4.3. Klientu apraksts

Slimnicas biznesa stratégija jeb konkurétsp&jigo prieksrocibu iegiiSana attieciba pret

citiem konkurentiem ir pakalpojumu kvalitates paaugstinasana, piedavajot saviem klientiem

unikalus un atSkirigus arstniecibas pakalpojumus.

Klientu attiecibu vadiba tiek uzturéta, veidojot tadu vidi, lai jebkur§ klients biitu

gandarits par sniegto veselibas apriipes pakalpojumu un izradito personala attieksmi.

Slimnica sava darbiba pakalpojumu sniegSana orientgjas uz vairakam klientu mérku

grupam:

e Aluksnes un Apes novadu iedzivotaji — tiek nodroSinati gan valsts apmaksatie, gan

maksas veselibas pakalpojumi.

e Arpus novadu dzivojosie Latvijas iedzivotaji - tiek nodro$inati gan valsts apmaksatie,

gan maksas veselibas pakalpojumi.

e Arvalstnieki.

Visi pakalpojumi neatkarigi no klientu mérka grupas tiek sniegti laba kvalitate, jo

Slimnicas prioritate ir “apmierinats klients”.

e Aluksnes novada ir izvietota Nacionalo Brunoto speku Kajnieku skola un Zemessardzes

31. bataljons, kuros ir integréti NATO kontingenta kareivji, ka art 12 km attaluma
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atrodas militarais objekts, kura regulari notiek karaviru aktivas macibas. Aliiksnes

slimnica katru gadu noslédz ligumu ar Nacionalajiem Brunpotajiem Spékiem un

Zemessardzi par neatlickamas un ambulatoras palidzibas nodroSinasanu NBS paklautiba

esosajiem NBS kursantiem, profesionala dienesta kareivjiem un zemessargiem, kuri

akttvo macibu laika giist traumas.

Slimnicas ilgsp€jiga attistiba ir atkariga no tas iesp&jam nodrosinat vietéjiem klientiem
pielagotus un kopg€ja Latvijas veselibas apriipes sist€ma integrétus medicinas pakalpojumus, ka
arl no gatavibas pielagoties un ieviest sava darbiba tadus medicinas pakalpojumus, kas ir
pieprasiti medicinas tiristiem. Slimnica sava darbiba nodro$ina specialistu konsultacijas,
diagnostikas un citus pakalpojumus art arpus parasta darba laika, tada veida sekmégjot viet€jo
klientu piesaisti, kas var péc darba atnakt un sanemt sev nepieciesamos pakalpojumus.

Slimnicas klienti ir ieinteres€ti sanemt ne tikai slimnicas ka stacionara pakalpojumus,

bet arT ambulatoros pakalpojumus.

5. Slimnicas noteiktas stratégiskas prioritates

Prioritate Nr.1.-Kvalitativi veselibas apriipes pakalpojumi tuvak dzivesvietai.

Starp regioniem un vietg§jam pasvaldibam pastav nevienlidziba ienakumu un
ekonomiskas aktivitates zina, gan ar1 pakalpojumu pieejamiba, kas rada izteikti atSkirigu dzives
kvalitati dazadu teritoriju iedzivotajiem un ierobezotu piekluvi specializétiem veselibas apriipes
pakalpojumiem regionos, 1pasi paSvaldibas, kas atrodas talak no Rigas. Ta ka lielaka dala
Aliksnes, Apes novadu, ka ari mums tuvako novadu iedzivotaji ir cilvéki ar zemakiem
ienakumiem salidzinot Latvijas lielakajas pilsétam, tad noklGi$ana uz regionalajam slimnicam ir
apgrutinata.

Prioritate Nr.2 — Veselibas apriipes pakalpojumu — neatlickamas mediciniskas

palidzibas 24 stundas diennakti pieejamiba Aliiksnes un Apes novada iedzivotajiem.

Tuvakas slimnicas, kas nodroSina akiito stacionaro un ambulatoro 24 stundu
neatlickamo palidzibu traumatologijas un kirurgijas profila ir Vidzemes slimnica Valmiera
(vairak ka 120 kilometri (km) no Aliiksnes novada centra), R€zeknes slimnica Rézekné (vairak
ka 150 km no novada centra). Attalums no Aliiksnes pils€tas centra lidz Rigas centram ir 201
km. Lidz ar to socialas, teritorialas atstumtibas un nabadzibas riskam paklautajiem
iedzivotajiem ir problematiski nokliit uz §$tm slimnicam. Aliiksnes slimnicai ir svarigi nodroSinat

tuv€jo novadu iedzivotajiem veselibas apriipes pakalpojumus 24 stundas diennakti.
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Prioritate  Nr.3 — Veselibas apriipes infrastruktiiras un medicinas tehnologiju

atjaunosSana.

Misdienigas mediciniskas tehnologijas ir loti butiskas, lai uzlabotu arstniecibas

kvalitati, pieejamibu, pacientu drosibu, ka arT ieviestu jaunus mediciniskos pakalpojumus. Lai

uzlabotu kvalitativu veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu, jo Tpasi socialas, teritorialas

atstumtibas un nabadzibas riskam paklautajiem iedzivotajiem, nepiecieSams iegadaties jaunas

mediciniskas iekartas, pakapeniski nomainot 11dz§ingjas.

Ar esoSajam telpam slimnica nevar nodroSinat pieejamo pakalpojumu klastu normala

darba laika ietvaros, jo specialistiem ir jamainas un tas apgritina darbu. Piem&ram, viena

kabineta strada otorlaringologs, kirurgs, traumatologs un urologs, saskanojot pienemsSanas

laikus arT arpus normala darba laika. Lidz ar to nepiecieSams atjaunot infrastruktiru, mekI&t

risinajumus arstu kabinetu ierikoSanai.

Slimnicas stratégiskie mérki

Strategiskais Rezultativais Merka vieniba (kvantitativa/ kvalitativa)
(ilgtermina) raditajs
merkis 2018.g. | 2019.9. | 2020.g. 2021. 2022. 2023.
1.Nodrosinat | 1.1. Vidgjais 5.64 541 5.3 5.3 5.2 5.1
efektivu arst€Sanas ilgums
veselibas stacionara — dienas
aprupes ———
pakalpojumu }.2._St301oqara 2807 2937 2279 2240 2200 2200
sniegSanu. arst_eto pacientu
skaits
1.3.apmeklgjumu | 12495 | 12900 | 12266 12500 12800 13000
skaits pie arstiem
(konsultacijas)
1.4.izmekl&jumu 13116 | 13986 | 11786 12500 13000 13500
skaits radiologija
1.5.1aboratorijas 66380 | 56687 | 55581 57000 59000 | 60000
darbs
1.6. fizikalas 8637 8102 6731 7000 7500 8000
rehabilitacijas
pakalpojumi
1.6.Gultu dienu 15816 | 15879 | 12598 11872 11440 11220
skaits stacionara
2.Nodrosinat | 2.1.Pacientu 85 85 X 87 88 90
kvalitativu Ipatsvars, %, kuri
veselibas sniegtos veselibas
aprapes aprapes
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pakalpojumu
sniegSanu

pakalpojumus
noverte ar ,,labi”
(aptaujas dati)

Par to, vai stratégiskie mérki tiek sasniegti, katru gadu vert€ p&c rezultativajiem
raditajiem. Shiegto veselibas apriipes pakalpojumu efektivitati raksturo vid€jais arstéSanas
ilgums (vidgji stacionara pavaditas dienas=gultu dienu skaits stacionara/stacionara pacienu
skaits) Jo mazaks dienu skaits, jo atrak tiek sasniegts rezultats — vesels pacients. Gultu noslodze
raksturo, cik rentabli ir uzturét $ada Iimena un gultu zina — apjoma — slimnicu, cik efektivi tiek
sniegts veselibas apriupes pakalpojums. Ambulatora darba efektivitati raksturo sniegto
ambulatoro pakalpojumu daudzums.

Ta ka viena no slimnicas vértibam ir apmierinats pacients, tad ir svarigi zinat pacientu
viedokli par sanemta pakalpojuma kvalitati. Mérka rezultatu var raksturot tikai pacienta

vertejums.

Slimnicas vidéja termina/istermina merki

1.  Uzlabot veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu:

1.1. piesaistit jaunos arstus — specialistus, un palielinat medicinas masu skaitu uz vienu arstu.

ST mérka darbibas raditajs — arstu un masu skaita pieaugums, kas rada vai mérkis ir sasniegts.
Katrs jauns arsts un katra jauna medicinas masa ir vertigi slimnicas cilvékresursi, kuri
palidz sasniegt izvirzitos strat€giskos mérkus un paplasinat sniegto pakalpojumu klastu.

2. Nodrosinat efektivitati veselibas apriipes pakalpojumu plano$ana un sniegSana:

2.1. pacientu iek$gjas pliismas uzlaboSana — infrastruktiiras atjaunoSana, jaunu arstu kabinetu
ierikoSana.

S1 mérka darbibas raditajs — izveidoto jauno kabinetu skaits, lai specialisti var planot pacientu
pienemsSanu normala darba laika ietvaros.

2.2. pacientiem nepiecieSamako arstniecibas pakalpojumu attistiSana, nodroSinot pieaugosa

skaita jaunu pacientu vajadzibu apmierinasanu.

Uzdevumi Planotie rezultati Rezultativie raditaji, Aktivitates

kvalitativie, kvantitativie

2.2.1. Pilnveidot Pakalpojumu Ambulatoro laboratorijas Laboratorijas iekartu

laboratorijas
aprikojumu, uzlabot
pakalpojumu
sniegSanas kvalitati

sniegSanas kvalitates
uzlabosana,
pakalpojumu apjoma
palielinasana

pakalpojumu iengmu
pieaugums: maksas
pakalpojumi — par 3%,
valsts apmaksatie — 1%.

iegade
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2.2.2. Endoskopijas
pakalpojumu
kvalitates uzlabosana

Pakalpojumu
sniegSanas kvalitates
uzlabosana,
pakalpojumu apjoma
palielinasana

Ambulatoro endoskopijas
pakalpojumu ienému
pieaugums: maksas
pakalpojumi — par 3%,
valsts apmaksatie — 1%.

Medicinisko iekartu
iegade pakalpojumu
veikSanai

2.2.3. Medicinisko
pakalpojumu
kvalitates uzlaboSana

Pakalpojumu
sniegSanas kvalitates
uzlabosana,
pakalpojumu apjoma
palielinasana

Ambulatoro, stacionaro
medicinisko pakalpojumu
pieaugums

Infrastruktaras (katlu
majas, b&rnu nodalas)
uzlabosSana, medicinisko
iekartu, citu iekartu,
mébelu, datoru un
datorprogrammu iegade
u.c iegade, medicinisko
pakalpojumu veikSanai

2.2.4. Pilnveidot
rehabilitacijas
pakalpojumu
infrastrukttru

Pakalpojumu
sniegSanas kvalitates
uzlabos$ana,
pakalpojumu apjoma
palielinasana

Ambulatoro rehabilitacijas
pakalpojumu ienému
pieaugums: maksas
pakalpojumi — par 10%,
valsts apmaksatie — 5 %.

Rehabilitacijas nodalas
izveide - pagraba
rekonstrukcija slimnicas
teritorija, iekartu iegade

2.2.5. Pilnveidot
radiologijas
pakalpojumu
infrastruktiru,
uzlabojot
pakalpojumu
sniegSanas kvalitati

Pakalpojumu
sniegSanas kvalitates
uzlabosana,
pakalpojumu apjoma
palielinasana

Ambulatoro radiologijas
pakalpojumu ienemu
pieaugums: maksas
pakalpojumi — par 3 %,
valsts apmaksatie — par
1 %.

Radiologijas iekartu
iegade (CT iekarta)

2.2.6. Pilnveidot

Pakalpojumu

Ambulatoro kirurgijas un

Intramodularas blokgjosas

kirurgijas, sniegSanas kvalitates traumatologijas sistémas kaulu [dzumu
traumatologijas uzlabosana, pakalpojumu ienému fiksacijas komplekts,
pakalpojumu pakalpojumu apjoma pieaugums: maksas artroskops
infrastruktiiru, palielinasana pakalpojumi — par 1 %,

uzlabojot valsts apmaksatie — par

pakalpojumu 5 %.

sniegSanas kvalitati

2.2.7. Pilnveidot Pakalpojumu Ambulatoro diagnostikas Iekartu iegade (USS

diagnostikas
pakalpojumu
infrastrukttru,
uzlabojot
pakalpojumu
sniegSanas kvalitati

sniegSanas kvalitates
uzlaboSana,
pakalpojumu apjoma
palielinasana

pakalpojumu ienému
pieaugums: maksas
pakalpojumi — par 3 %,
valsts apmaksatie — par
1 %.

asinsvadu, sirds ritma
traucgjumu noverosanas

komplekts)

2.2.8. Pilnveidot
majas apripes
pakalpojumus

Pakalpojumu
sniegSanas kvalitates
uzlabos$ana,
pakalpojumu apjoma
palielinasana

Majas aprupes
pakalpojumu ienemu
pieaugums: maksas
pakalpojumi — par 1 %,
valsts apmaksatie — par
2 %.

Transporta iegade (1 gab)
majas apripes
pakalpojumu sniegSanas
nodrosinasanai

3. Finan$u mérkis:

3.1. Bezzaud€jumu saimnieciska darbiba, maksimalu zaudéjumu minimiz&sana
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Precizétie Uzdevumi

Planotie rezultati

Rezultativie raditaji

AKktivitates

3.1.1. Ien€mumu un

Maksimala zaud&jumu

Bezzaudgjumu

Kopgjs uznémuma

izdevumu pastaviga minimiz&sana. Pozitivs | saimnieciska darbiba, | darbs ar mérki
planosana un pasu kapitals. Pozitivi | Pozitivs Pasu kapitals. | palielinat iene@mumus,
sabalansésana darbibas efektivitati Pozitivi darbibas samainat izdevumus.
raksturojosie raditaji efektivitati
raksturojosie
rezultativie
3.1.2. Kreditu Kreditu pamatsummu | Kredita pamatsummu | Kopgjs uznémuma

pamatsummu atmaksa

atmaksa ligumos
noteiktajos terminos

atmaksa saskana ar
ligumiem:

2020.9. EUR

darbs ar mérki

palielinat ien@mumus,
samazinat izdevumus,
sp&t samaksat kreditu

3.1.3. Debitoru paradu
(paradi par arstésanos)
samazinasana

Debitoru paradu
(paradi par arstéSanos)
samazinajums

Debitoru paradi (paradi
par arstésanos)
samazinajums par 2 %
(salidzinot ar
ieprieksgjo gadu)

1. Darba uzlabosana
registrattira, nodalas
(precizas adreses,
tel.Nr. pacientiem,
inform&Sana par
paradu piedzinu.)

2. Darba uzlaboSana
par paradu atgiisanu —
nodosana paradu
piedzinai

6. Pelnas vai zaudéjumu aprékins, bilance un naudas plismas plans, investiciju

plans

Slimnicas finanSu avoti ir:

e Valsts budZeta finans&jums par veselibas apriipes pakalpojumiem;

e Ienakumi no pacientu iemaksam (t.sk. apdroSinasanas kompaniju veiktie maksajumi);

e [enakumi no maksas veselibas apriipes pakalpojumiem (t.sk. apdroSinasanas kompaniju

veiktie maksajumi);

e Davinajumi un ziedojumi;

e Ienakumi no nomas maksajumiem;

e Eiropas Savienibas strukttrfondu finansgjums;

Slimnicas finanSu — saimnieciskas darbibas prognoze balstita uz veselibas nozares
reglamentgjosiem dokumentiem un tajos planotajam attistibas tendencém, ka ari, nemot
vera, Aliiksnes un Apes novada izstradatos attistibas dokumentus.

Sobrid neviens no plano$anas dokumentiem nenosaka, cik liels pieaugums no IKP tiek

prognozets. levérojot stacionara un ambulatoro pakalpojumu pieauguma tendenci
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ieprieks€jos gados, ienakumu pieaugums par valsts apmaksatajiem pakalpojumiem tika

planots ne vairak ka 3% gada.

Savukart ienémumi no maksas pakalpojumiem tiek planoti, nemot véra ieprieks¢ja gada

pieauguma tendenci.

SIA Aluksnes slimnica Pelnas vai zaudéjumu aprékina prognoze

Raditaja nosaukums 2020 2021 2022 2023
Neto apgrozijums, t.sk.: 3462523 3923947 4 030 000 4140 000
Stacionarie un ambulatorie 3258636 3703947 3 800 000 3900 000
pakalpojumi
lenémumi no maksas 203 887 220000 230 000 240000
pakalpojumiem, pacientu
iemaksas u.c.

Pardotas produkcijas 3333593 3672510 3 850 000 3910 000
razoSanas izmaksas, t.sk.:
Medikamentu izlietojums 417 521 500 000 500 000 510 000
Personala izmaksas 2283768 2 600 000 2 650 000 2 700 000
Pamatlidzek|u nolietojums 338 552 382 510 400 000 400 000
Paréjas materiali izmaksas 104 043 100 000 150 000 150 000
Pakalpojumu izmaksas 89 709 90 000 150 000 150 000
Bruto pelna vai zaudéjumi 128 930 251437 180 000 230 000
Administracijas izmaksas 210401 220 000 224 000 240 000
Paréjie saimnieciskas darbibas 86 020 186 020 121 000 121 000
ienémumi
Paréjas saimnieciskas darbibas 0 1000 1000 1000
izmaksas
Procentu maksajumi un 4440 4300 4200 4100
tamlidzigas izmaksas
Pelna vai zaudéjumi pirms 109 128 680 71800 105 900
arkartas posteniem un
nodokliem
Pelna vai zaudéjumi pirms 109 128 680 71800 105 900
nodokliem
Atliktais nodoklis 0 0 0 0
Parskata gada pelna vai 109 128 680 71 800 105 900
zaudéjumi
SIA Aliiksnes slimnica bilance
Bilances pozicija Uz 2020.gada Uz 2021.gada Uz 2022.gada Uz
beigam beigam beigam 2023.gada
beigam
ligtermina ieguldijumi 2 683 103 3 090 546 3023 700 2633 500
Pamatlidzekli, t.sk.: 2 683 103 3 090 546 3023 700 2633 500
Zemes gabali, ékas un 2 046 447 1869 546 2 446 400 2 249 500
inZenierbives
Tehnologiskas iekartas un 583374 766 000 572 300 379 000
masinas
Paréjie pamatlidzekli un 2764 5000 5000 5000

inventars
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Nepabeigta celtnieciba 50518 450 000 0 0
Apgrozamie lidzekli 838 676 501 000 500 000 500 000
Krajumi 273 498 250 000 250 000 250 000
Izejvielas, pamatmateriali un 273 498 250 000 250 000 250 000
paligmateriali
Debitori 195 311 101 000 101 000 101 000
Pircéju un pasatitaju paradi 194 967 100 000 100 000 100 000
Nakamo periodu izmaksas 344 1000 1000 1000
Nauda 369 867 150 000 150 000 150 0000
Aktivu kopsumma 3521779 3 591 546 3523 700 3133 500
Pasu kapitals 1840 241 1968 891 2 040 691 2 046 591
Pamatkapitals 1472 966 1472 966 1472 966 1472 966
Rezerves: b) paréjas rezerves 1 1 1 1
Rezerves 1 1 1 1
kopa
Nesadalita pelna: a) ieprieksgjo 367 165 367 274 495924 567 724
gadu nesadalita pelna
b) parskata gada 109 128 650 71 800 105 900
nesadalita pelna
ligtermina kreditori 1120366 996 483 772 622 548 750
Aiznémumi no kreditiestadém 679 498 576 626 473 754 370 882
Nakamo periodu ienémumi 440 868 419 857 298 868 177 868
Tstermina kreditori 561172 626 172 710 387 538 159
Aiznémumi no kreditiestadém 102 872 102 872 102 872 102 872
Paradi piegadatajiem un 68 873 92 300 106 515 30287
darbuznéméjiem
Nodokli un valsts socialas 98 113 100 000 130 000 100 000
apdrosinasanas obligatas
iemaksas
Paréjie kreditori 128 461 130 000 150 000 130 000
Nakamo periodu ienémumi 86 020 121 000 121 000 121 000
Uzkratas saistibas 76 833 80 000 100 000 100 000
Pasivu 3521779 3 591 546 3 591 546 3133500
kopsumma
7.Riska analize.
Riska Riska céloni Varbitiba Sekas Riska Darbibu apraksts riska
apraksts (reti, (nenozim1 | Iimenis noveérianai vai
iespéjams, gas, (zems, samazina$anai
gandriz viduvéjas, | viduvejs,
drosi) lielas) augsts)
Pieprasijuma risks
Pacientu Apkalpojamo iespejams viduvejas viduvejs Jaattista pakalpojumu klasts,
pieprasijuma | pacientu skaita kura pieprasijums apkalpes
izmainas izmainas, veselibas zonas iedzivotajiem ir
apripes vajadzibu prognozgjams bez negativam
izmainas tendencém vai pat pieaugoss
Valsts No valsts veselibas | iespgjams lielas augsts Jaattista maksas
pasitijuma apripes budzeta pakalpojumu klasts, kura
izmainas finanséto (Iiguma ar pieprasijums apkalpes zonas
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NVD noteikta)
pakalpojumu
apjoma izmainas

iedzivotajiem ir
prognozejams bez negativam
tendencém vai pat pieaugoss

Vadibas risks

Vadibas Ir pozitiva pieredze | reti Nenozimigas | zems Uz sadarbibu verstu,
komandas attistibas projektu komandas darba metodiku
nespaja realizacija ievieSana
sastradaties
Vadibas Ir pozitiva pieredze | reti Viduvgjas zems Jaunu darbinieku iesaistiSana
pieredzes attistibas projektu vadibas procesos pieredzes
trukums realizacija apmainai un péctecibas
nodro§inasanai
Vadibas Nav kadru mainibas | refi Nenozinigas | zems Plasa darbinieku iesaistiSana
maina tendences vadiba vadibas procesos péctecibas
nodro§inaSanai
Laika Sobrid nav reti nenozimigas | zems Plasa darbinieku iesaistiSana
ierobezotiba | ierobezojumu vadibas procesos
aizvietojamibas
nodrosinasanai
Finansé$nas risks
Nepareizi Finan$u plusmas reti viduvéjas zems Finan$u planu izstrade un
saplanota plans balstits uz aktualizacija balstoties uz
finansu aktivitasu laika preciziem aktualajiem datiem
plisma grafiku
Riska Riska céloni Varbitiba | Sekas Riska | Darbibu apraksts riska
apraksts iesl(ar;g;ns, (nenozi | limenis novérsanai vai
gandriz migas, | (zems, samazinasanai
drosi) viduvéja | viduvéj
s, lielas) S,
augsts)
Likumdosan | Kompetents reti nenozimigas | Zems Pastavigs ar€jo normativo
as par personals ar aktu monitorings un attiecigo
finansu pozitivu pieredzi ieks§gjo normativo aktu
nosacijumie | Iidzigu projektu aktualizacija
m realizacija
nezinasana
Uzskaites/ Kompetents reti Nenozimigas | zems Iek$&jais audits
gramatojum | personals ar
arisks pozitivu pieredzi
(dubulta l1dzigu projektu
finans€Sana | realizacija
Neattiecina | Liguma nosacTjumi, | iespejams viduvgjas viduvejs Riipiga ligumu sagatavosana
mi izmaksu | darba uzskaite, par biivdarbu izpildi,
pielausana izpildes un laika paredzot detaliz&tu veicamo

grafika kontrole

darbu uzskaiti un to izpilde
laika grafiku, to ievéroSanas
kontroles mehanismu un
nepieciesamas ricibas
novirzu no liguma noteikta
gadijumos

Juridiskais risks
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Likumdo$an | Iesp&jamas izmainas | iespgjams viduvejas viduvejs NepiecieSams orientéties uz

as maina likumdoSana un tadu pakalpojumu attistibu,
normativajos aktos, kas vérsti uz faktisko klientu
kas saistiti ar vajadzibu apmierinaSanu, ar
veselibas apriipes iesp&jami mazaku atkaribu
sistémas no iesp&jama finans€juma
organizaciju un avota
finanséSanu

Likumdosan | Kompetents Reti Nenozimigas | Zems Regulara personala apmaciba

as personals ar

neizpratne pozitivu pieredzi

un l1dzigu projektu

nezina$ana | realizacija

Nepareiza Kompetents reti nenozimigas | zems Ekspertu piesaiste tehnisko

iepirkuma personals ar specifikaciju izstradé un

procediiras | pozitivu pieredzi komisiju darba, normativo

veiksana lidzigu projektu aktu ievérosana, regulara
realizacija personala apmaciba
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